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Hascelik olarak, bu yil ilk kez strdurdlebilirlik raporumuzu .
yayinlamanin gururunu yasiyoruz. Bu raporda, Birlesmis e
Milletler  Surdurulebilir  Kalkinma  Hedeflerine  (SKH)
vaptigmiz katkilar ilgili bélumlerde ayrintili olarak ele
alinmistir. 2023 vyili Surdurulebilirlik Raporumuz, Kuresel
Raporlama Inisiyatifi (GRI) Standartlarina uygun olarak - -
hazirlanmistir.

Rapor, ulusal ve uluslararasi faaliyetlerimizi kapsayan o
cevresel, sosyal ve ydonetisim verilerini icermektedir.

AP
Hascgelik 1, Hasgelik 2 ve Hasg¢elik Konya fabrikalarimiza ait L Ll Lo -
sirket verileri paylasiimakta olup, Uretim tesislerimizin yani rep—r—
sira badlh oldugumuz Faydasicok Holding binyesindeki ‘ w J . wn
entegre sistemlerimizin bilgileri de paylasiimaktadir. :) “Tm

Bu raporda, stratejik hedeflerimiz, kurumsal kultUrimuz
ve paydas iliskilerimiz seffaf bir sekilde, riskler ve firsatlari
da icerecek sekilde paylasiimaktadir. Aksi belirtiimedikce,
raporda yer alan veriler 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri TER
arasindaki ddnemi kapsamaktadir ve bu veriler, gelecekteki ”
sUrdurulebilirlik raporlarimiz icin kiyaslama &lctUtd olacaktir. 1l

Bu ilk raporumuzun ardindan, her vyil sUrdUrulebilirlik -
raporumuzu tum paydaslarimizla paylasma taahhtdunde : — .
bulunuyoruz. =1 Hascelik

|- e MRS —

Raporumuza hascelik.com adresinden ulasabilirsiniz. - =

TUm Paydaslarimiza hayirli ugurlu olmasini temenni ederiz.

Rapor ‘ Genel Mudur Hascelik Surdurtlebilirlik Kurumsal Cevresel Sosyal
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Hascelik Strdurulebilirlik Raporu

Degerli Paydaslarimiz, Surddrulebilirlik yalnizca cevresel bir gereklilik degdil, ayni
zamanda sirketimizin ekonomik dayanikhligini ve sosyal

Hascgelik olarak, surddrulebilirlik yolculugumuzda &nemili sorumlulugunu pekistiren temel bir unsur. Calisanlarimiz, is

bir adim atarak ilk sUrdUrulebilirlik raporumuzu sizlerle ortaklarimiz ve toplumla olan glclU baglarimiz sayesinde bu

paylasmanin gururunu vyasiyoruz. Bu rapor, sirketimizin hedeflere ulasacagimiza inaniyoruz.

cevresel, sosyal ve yonetisim performansini seffaf bir sekilde

sunarken, surdurulebilir bir gelecek icin atacagimiz adimlara Builk raporumuz, strdurulebilirlik yolculugumuzun baslangicini

rehberlik edecek temel stratejileri ortaya koymaktadir. temsil ediyor. Onimuzdeki donemde, belirledigimiz stratejik
hedefler dogrultusunda ilerleyerek, daha

2023 wyili, sUrddrulebilirlik  alanindaki  dnceliklerimizi yvasanabilir bir dunya icin Uzerimize dusen
belirledigimiz  ve bu dogrultuda somut &lcimler sorumlulugu  yerine  getirmeye  devam
gerceklestirdigimiz bir yil oldu. Bu sUrecte, karbon ayak edecegiz. Bu suUrecte bizlerle is birligi icinde

izimizi, enerji tUketimimizi ve atik ydnetimimizi daha etkin olan tUum paydaslarimiza tesekklUr ederim. '
bir sekilde analiz ederek guclu bir veri tabani olusturduk. Bu
veriler 1siginda, surdurdlebilirlik stratejimizi yapilandirmaya
ve gelecegde yonelik hedeflerimizi netlestirmeye basladik.

Saygllarimla,

Gelecege dair en blUyuk dnceligimiz, celik sektdrinde eneriji
verimliligini artiran, karbon salinimini azaltan ve déngusel
ekonomiye katki saglayan bir is modeli olusturmak.

4
J
Bu kapsamda:
§>

» 2024 yilinda karbon ayak izimizi azaltmaya yénelik projelerimizi hayata ge¢irmeyi,

* Enerji yonetim sistemlerimizi iyilestirerek enerji verimliligini artirmayi,

| « Cevresel uyumluluk politikalarimizi daha da gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Rapor
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Hasc¢elik Hakkinda

Tarih¢cemiz
Hasgelik: Tiirkiye’nin Gili¢li Celik Markasi

1968 vilinda kicuk dlcekli bir Uretim tesisi olarak Istanbul’da
faaliyetlerine baslayan Hasgelik, celik sektdrlnde yarim
asirlik tecribesiyle bugun Turkiye'nin lider Ureticilerinden
biri haline gelmistir. ilk villarinda yerel pazara hizmet veren
sirketimiz, 1980’li yillarda artan talep dogrultusunda Uretim
kapasitesini genisleterek ulusal dizeyde dnemli bir oyuncu
olmustur. 1990’1 yillarda ihracata yonelik stratejiler gelistiren
Hascelik, uluslararasi pazarda da rekabetci bir konum elde
etmistir.

2000’liyillardateknolojiye ve yenilikcilige yaptigi yatirimlarla
bUyumesinihizlandiran Hasgelik, modern Uretim tesislerinde
yUuksek alasimli celiklerden paslanmaz celiklere kadar
genis bir Urdn portféyl sunmaktadir. Cevresel sorumluluk
anlayisiyla hareket eden sirketimiz, sUrdUruUlebilir Uretim
sUrecleriyle sektdrde fark yaratmaktadir.

Vizyonumuz: Celik sektébrinde surdarulebilirligi ve
veniligi temel alan cézUmler Ureterek, stratejik sektdrierde
uluslararasi bir marka olmak.

Misyonumuz: Paydaslarimiza ve topluma deger
katmay! hedefleyen bir anlayisla, cevresel ve sosyal
sorumluluklari gdzeten, yenilikci ve kaliteli celik UrtUnleri
sunmak.

Rapor
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Kurumsal
Yonetim

Degerlerimiz:

Guvenirlik
YUksek kaliteli ve dayanikli celik Grtnler
sunma taahhtdUmuzdur.

Yenilikgilik
Teknoloji ve Ar-Ge yatirimlariyla
sektorin donustimuiune dnculuk etmek.

Surduarilebilirlik

Cevresel etkileri en aza indirerek, gelecege daha
yasanabilir bir dunya birakma kararliligr.

Misteri Odaklihik

MUsteri intiyaclarina 6zel ¢dzUmler sunarak,
mMaksimum memnuniyeti saglamak.

Cevresel Sosyal

Performans Performans Ekler

Hascelik Strdirilebilirlik Raporu
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Bugiin: Hascelik, Turkiye genelinde Kocaeli ve Konya’'daki 5 Uretim tesisi
ve 8 deposuyla sektdrin ihtiyaclarina hizli ve etkili cozUmler sunmaktadir.
Almanya, Ingiltere ve Meksika'daki uluslararasi satis ofisleriyle 60’tan
fazla Ulkeye ihracat gerceklestiren sirketimiz, global pazarda guclu bir yer

edinmistir Daha Yesil Bir DUnya Icin

Her zaman yenilikci Gretim anlayisini benimseyen Hasgelik, otomotiv, insaat, celikten Bi r Vizyon

makine imalati gibi bircok sektdre yonelik cdzUmler sunarak Turkiye'nin celik
sektdrundeki gucund temsil etmektedir.

Rapor Genel Madur H i Surduarualebilirlik Kurumsal | S | o
ici i ascgelik urauruteniiri urumsa Cevrese osya N
Icindekiler Hakkinda Mesajl ’ Hal |cl i ‘ DoNntsimu Yonetim Performans Performans Ekler
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Uriin Portfdyiimiiz

Turkiye’'nin 6nde gelen celik Ureticilerinden biri olmanin verdigi sorumlulukla,
genis bir Grun yelpazesi sunuyoruz. Urlnlerimiz, yUksek kalite standartlari,
dayaniklilik ve musteri ihtiyaclarina dzel cozimlerle sekillenmektedir. Uretim
sUreclerimizde en son teknolojileri kullanarak, sanayinin farkli alanlarina
yonelik yUksek performansli celik Grdnleri sagliyoruz.

Celik sektdrinde  yillarin getirdigi  bilgi  birikimi  ve uzmanligimizla,
otomotivden insaata, makine imalatina kadar genis bir yelpazeye hizmet
vermekteyiz. iste Grun portféyimizin dne cikan bilesenleri:

Sicak Hadde Celik

HASCELIK, Vasifli Celik Uretim Merkezinde Uretmis oldugu Grtnler ile yurt
ici ve yurt disi sicak haddelenmis vasifli celik ihtiyaclarini karsilamaktadir.
TUm UrUnlerimiz uluslararasi standartlar cercevesinde Uretilmekte ve varsa
musterilerimizin dzel isteklerine cevap vermektedir. Uluslararasi onayli Uretici
olma prensibi ile hareket eden HASGELIK bunyesinde uretilen aranler:

Parlak Celik

Vasifli parlak celik inhtiyacini karsilayarak uluslararasi onayli Uretici olma
orensibi ile hareket eden HASGCELIK Parlak Celik Uretim Merkezinde
Uretilen Urdnler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, ucak havacilik, tarim
ekipmanlari ve petrol sanayi gibi bircok sektdrle kullaniimaktadir.

Parlak celikler , sicak haddeleme sonrasi soduk sekillendirme ile Uretilen
malzemelerdir.

Parlak celik malzemeler hassas kesit, ylizey ve toleranslara sahiptir. Uretim
tesisinde Kabuk Soyma, Cubuk Cekme, Kangal Cekme, Taslama, Pah Kirma
gibi proseslerle malzemelere istenen &zellikler verilmektedir. MUsteri talebi
dogrultusunda Urlnlere %100 yUzey catlak kontrol yapilabilmektedir.

Bu islemler ile malzemelerin hem mekanik o&zellikleri hem de fiziksel
oOzellikleri iyilestirilmektedir. Bu sayede kullanicilara fire, iscilik ve maliyet
kazanci saglanmaktadir.

Parlak Celik Urtnlerin Kullanildig Sektorler;

. Otomotiv OEM/ ve Yedek Parca

otomotiv, makine imalat, tunel ve baglanti elemanlari, beyaz esya, havacilik . Suspansiyon parcalari
ve uzay sanayi, tarim ekipmanlari gibi bircok sektdrde kullaniimaktadir. . Piston ve Pimleri

. Saft ve Miller
Sicak haddelenmis Grunler, sivi ¢eligin kare kUtuk formuna getirilmis halinden . Tarim Ekipmanlari
yuvarlak,_ kare ve lama sekillerinde ¢esitli ebatlara getirilmis malzemelerdir. . Hidrolik Sanayi
HASCELIK, kurulu kapasitesi 300.000 Ton/yil olan sicak hadde prosesine . Elektrik Motorlari
ilave olarak, musteri 6zel istegine bagl sekilde; yumusatma prosesi, %100 . Lineer Saft ve Kremayer
yuzey catlak kontroll (Dr.Foerster Circoflux) ve i¢ hata kontrolt (GE) . Beyaz Esya ve Ev Gerecleri
prosesleri ile hizmet vermektedir. . Madencilik

. Transmisyon Parcalari
Sicak haddelenmis celikler hammadde Uretim prosesine goére “Vakumlu . Makine Uretim

celikler” ve “Vakumsuz celikler” olarak ikiye ayriimaktadir.
Vakumlu yuvarlak celikler kendi icerisinde catlak kontrol vasfina goére
“Tamamlamall” ve “Tamamlamasiz” olarak ikiye ayrilmaktadir.

Soguk cekme yontemi ile YUksek mukavemetli, kolay islenebilir ve
sekillendirilebilir celiklerin  Uretimini  musteri istekleri dogrultusunda
gerceklestiriyoruz. Hassas toleranslara sahip bu celikler, musteriler icin
yUksek kaliteli Urin elde etme ve uygun maliyetli Uretim yapma imkani
saglamaktadir. Soguk cekilmis Urunler hassas tolerans ve yUksek mukavemet
sayesince, otomotiv amortisdr milleri, rakor ve baglanti parcalari, Rulman
milleri, Aktarim parcalari, Makine imalat sektdérl gibi bircok alanda
kullanimlar uygundur. MUsteri talebi dogrultusunda Grlnlere %100 yUzey
catlak kontrol yapilabilmektedir.

Hascelik Strdirilebilirlik Raporu
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Lokasyonlarimiz

Kocaeli ve Konya'da toplam 3 Uretim tesisimiz bulunmaktadir. TUrkiye'de
Istanbul, Konya, Ankara, izmir, Bursa, Adana ve Kocaelinde toplam 7
ilde 8 deposu ile hizmet vermekteyiz. Yurt disinda Almanya, ingiltere ve
Meksika’'daki satis ofisleri ve depolari ile birlikte toplamda 3 Ulkede aktif bir
sekilde yer alarak faaliyetlerimizi sUrdUrmekteyiz.

Kocaeli’de vyer alan HASGELIK 1 ve HASCELIK 2 Uretim tesislerimiz,
Turkiye’'nin celik sektdrinde &éncl olan Uretim kapasitesinin bUyUk bir kismini
karsilayan, modern teknolojiye sahip iki énemli Uretim merkezimizdir. Her
iki tesis de yuksek teknolojiye sahip Uretim hatlari, genis Urlun yelpazesi ve
cevre dostu Uretim sUrecleri ile dikkat cekmektedir.

"
L . il I..I
[

T
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Hascelik 1 ve Hascelik 2 Uretim Miktarlari

Hascgelik 1 ve Hasgelik 2 tesislerimiz 2019 vyiindan bu yana Uretim
miktarlarimizi  arttirarak  sektdrdeki  varligimizi kanitlamaya devam
etmekteyiz. Siparis usull calisilan firmamizda son dort yilda en fazla Gretim
2021 yilinda gerceklesmistir. Hasg¢elik 1 ve Hasgelik 2 tesislerimiz 2021 yilinda
2019 vilina kiyasla yaklasik %30 daha fazla Uretim gerceklestirmistir.

260.000
195.000
130.000
65.000
0
Hascelik 1 Hascelik 2
2019 2020 2021 W 2022 W 2023
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2023 Yilinda One Cikanlar

HASCELIK 1 Uretim Tesisi

HASCELIK 1 tesisi, sirketin celik Uretimine yonelik temel operasyonlarinin
yUrdtuldugu tesistir. Bu tesis, sicak haddeleme ve parlak celik Gretimi gibi
bircok farkll celik isleme faaliyetinin gerceklestirildigi ©énemli bir Uretim
merkezidir. Tesis, genis Uretim kapasitesi ve yUksek kalite standartlari ile
sektordeki lider konumunu korumaktadir.

Ozellikler ve Uretim Kapasitesi:

« Sicak Haddeleme: HASGELIK 1, sicak haddeleme teknolojisinde Turkiye’'nin
onde gelen tesislerinden biridir. Bu islem, dayanikli ve sekillendirilebilir
celiklerin  Uretiminde kullaniilmaktadir ve oOzellikle insaat ve makine
sanayisinde genis bir kullanim alani bulur.

« Otomat Celikleri: HASGELIK 1 tesisi ayrica otomat celikleri Uretiminde de
dnemli bir role sahiptir. Bu celikler, yUksek islenebilirlik sunarak hizli Gretim
sUrecleri icin idealdir.

o ‘ Rapor Genel Mudur i Surdarulebilirlik
icindekiler Hakkinda Mosal | Hascelik |

Hakkinda

Kurumsal Cevresel Sosyal
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HASCELIK 2 Uretim Tesisi

HASGCELIK 2 tesisi, celik Uretimindeki yenilikci teknolojilere odaklanan
modern bir Uretim tesisidir. Bu tesis, 6zellikle yUksek alasimli ¢celikler ve dzel
endustrivel uygulamalar icin celik ¢cozimleri sunmaktadir. HASCELIK 2'nin
sundugu celikler, agir sanayi gibi yUksek performans gerektiren sektorlerde
kullanilmaktadir.

Ozellikler ve Uretim Kapasitesi:

« Parlak Celik Uretimi: Parlak celik Grtnleri, yUzey kalitesi ve hassas
toleranslariyla bilinir ve otomotiv, beyaz esya ve makine sanayi gibi sektdrler
icin kritik dneme sahiptir.

» YUksek Alasimli Celikler: HASCELIK 2, kimyasal bilesimlerine eklenen cesitli
alasimlar sayesinde Ustln mekanik ozelliklere sahip celikler Uretmektedir.
Bu celikler, asinma direnci, yuksek mukavemet ve korozyon dayanikhlig ile
taninir.

» Paslanmaz Celik: Bu tesiste Uretilen paslanmaz celikler, kimya, gida ve
medikal sektdrler gibi korozyon direnci yiksek malzeme gerektiren alanlarda
tercih edilmektedir.

Konya Uretim Tesisi

Konya Uretim tesisimiz, HASCELIK'in Orta Anadolu'daki dnemli Gretim
merkezlerinden biridir. Bu tesis, genis capli cubuk ve profil celik Gretimi
Uzerine yogunlasmis olup, dzellikle insaat ve makine sanayisinin ihtiyaclarina
yonelik ¢cozUmler Uretmektedir.

Uretim Ozellikleri ve Kapasitesi:

+ Cubuk Celik Uretimi: Konya tesisinde Uretilen cubuk celikler, insaat
sektdrl basta olmak Uzere, makine imalati ve tarim makineleri gibi cesitli
endustrilerde kullanilmaktadir. Cubuk celikler, yapilarin glclendiriimesi ve
dayaniklihigini artirmak icin ideal Grdnlerdir.

+ Profil Celik Uretimi: Profil celikler, cesitli insaat projeleri ve makine
imalatinda kullanilan temel yapi malzemeleridir. Konya tesisi, genis bir profil
celik yelpazesi sunarak, musteri intiyaclarina gore sekillendirilebilen Urtnler
Uretmektedir.

» Yiksek Uretim Kapasitesi: Konya Uretim tesisi, bolgedeki ve Turkiye
genelindeki yogun taleplere yanit verebilecek yUksek Uretim kapasitesine
sahiptir. Ayrica, bolgesel konumu itibariyla lojistik avantajlar sunarak,
Urdnlerin musterilere hizli ve etkin bir sekilde ulastirilmasini saglar.

]
Satis Sevkiyat

DUnya standartlarinda celik Uretip 5 kitada 60’dan fazla Ulkeye ihracat
yaplyoruz. 3 kitada ofislerimizle hizmetinizdeyiz. Son S yildir Celik ihracatcilar
Birligi tarafindan dtzenlenen degerlendirmelerde bu alanda hep ilk Ucte yer
aliyoruz.
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Yatirimlar

Yeni Uretim Tesisleriyle Cari A¢igin Gerilemesine Katki Sunacak

Bu yil icinde iki yeni yatirimimmiz icin ilk adimi atmanin heyecanini yasiyoruz.
Toplamda yaklasik 200 milyon Euro’va karsilik gelecek 2 Uretim tesisini, cari
aciga sunacagimiz olumlu katki nedeniyle son derece dnemsiyoruz.

Kocaeli'nde yaptigimiz krom kapli mil tesisi yatirimimiz, Avrupa’nin bu alanda
en modern tesisi oldu. Yatirim bedeli 35 milyon Euro olan ve ilk etapta 200
kisiye istindam saglayacak.

Bilecik’te ise 2024°Un son ceyreginde faaliyete gececek celikhane yatirimi
icin baslangici yapildi. Bu Uretim tesisimiz icin yatirm bedeli ise 150 milyon
Euro olacak. Burada Turkiye'nin en modern vasifli ¢celiklerini Uretecegiz ve
ihnracata odaklanacagdiz. Her iki yatirrmimizi hem vasifli celik Uretimimizde
saglayacadl artis hem de cari acigin azaltiimasi konusunda sunacadimiz
olumlu katkl nedeniyle son derece dnemsiyoruz. Turkiye'de ilk kez hurda
dn I1sitma teknolojisini kullandigimiz tesisimizde, daha az enerji tUketimi

saglayip, enerji verimliligi arttirarak yesil celik Uretimine odaklanacagiz.
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(Odul Kategorisi: Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik)
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Hascelik Strdurulebilirlik Raporu

SEDEFTEKI INCILER PROJEMIZ iLE
14. KURUMSAL SORUMLULUK ZIRVESI'NDE
GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK KATEGORISINDE
GUMUS 6DULU ALMAYA HAK KAZANDIK!
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KADIN
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DOSTU BL%BK%L%B
< ODPLLE « Tirkiye 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Odiilii /
/.\ Sanayinin  check-up’t  olarak nitelenen, T (
( 1 sanayi sektdrU basta olmak Uzere Turkiye
l\\);__// ‘ ekonomisinin bUyUmesinden ihracatina, A
\X 7 J finansmandan yatirim iklimine kadar bircok
1A Hascalic —— alanda detayli bilgiler icerdigi icin cok dnemli

bir gdsterge olan Turkiye’'nin 500 BuUyUk
Sanayi Kurulusu-2022 arastirmasinda, 2022
vilinda 4.921.338.811 net satis rakamina
ulasarak 30 sira birden atladik. 2022
vilinda listenin 198. sirasina yerleserek
temellerimiz 1968 yilinda Konya’da

+ 2019 SAP Kalite Odiilii

HASCELIK sirketimiz, SAP Turkiye tarafindan her yil dlzenlenen SAP didnyasinin
en prestijli ddullerinden biri olarak kabul edilen 2019 SAP Kalite Odul Téreni ‘nde
Business Transformation kategorisinde Silver édule layik goraldu.

Has4steel Dijital DonUsUm Projesi kapsaminda 11 atildi. - GUnumuazdeki Ismimizi

ay gibi kisa bir stirede hayata gecirdigimiz SAP 1982 yilinda alan firmamiz,

projesi ile Uretim tesislerimizde Uretim ydnetim Istanbul ve __Konxa"dah Uretim .

sistemi, tim grup sirketlerimizde de ERP'nin tim tesislerinde Urettigi sicak haddelenmis
modulleri, CRM uygulamasi ve insan kaynaklari vasifli celik ve soguk islem gormus vasifl
uygulamalarini  hayata gecirdik.  GUnumUzZ p.ar'lak' celik UrUnler.m.e ilave olarak ithal \
glncel dénastim teknolojilerinden olan bulut d|k|55|z boru drunlerinin satis ve da@|t|m|lr\|
hizmet kullanimi dogrultusunda, CRM ve insan 7 llde 9 deposuyla toplam 170 bin ton dretim
kaynaklari uygulamalar bu dondstme basaril kapasitesiyle ihracat ve istihdama stratejik |
sekilde adapte edildi. katkida bulunuyoruz.

SAP Turkiye'nin, basarili projeleri ddullendirdigi
bu organizasyona is ve teknoloji dunyasinin énde
gelen isimleri katild.

HASCELIK sirketimize 6dult SAP Glney Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Baskani Steve Tzikakis
tarafindan taktim edildi.

Rapor Genel Mudur H i surduralebilirlik K | ! Sosyal
ici i ascelik ardurulebilirli urumsa Cevrese osya
Icindekiler Hakkinda Mesajl Haklflnda Donusumu Yoénetim Performans Performans

Ekler



]
Ozkaynak ve Ortaklik Yapisi

Vasifli Celik sektdrinde, Sicak Haddehane, Parlak Celik Fabrikasi ve
Konya Parlak Celik Fabrikasi gibi gUclU Uretim tesisleriyle musterilerine
hizmet veren sirketimiz, %100 yerli sermaye ile kurulmustur.

Hascelik’'in ana hissedarlari, Sirket Kurucumuz Hasan Faydasi¢ok ile
Adnan Naci Faydasi¢cok, Fatih Faydasicok ve Cem Faydasi¢cok'tan
olusmaktadir. Sirketimiz, kurumsal yodnetim ilkelerine baglihgini
sUrdurerek  surdurulebilir  bir  basari anlayisiyla  faaliyetlerini
yUrutmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Sirdiriilebilirlik Yaklasimimiz

Sirketimizde icra kurulu, her ay dluzenli olarak toplanarak sirketin genel
stratejileri, gerceklesen hedefdegerlerive strdurUlebilirlik odakli finans,
satis, operasyon verimliligi, insan kaynagi, yatirimlar ve cevresel etkiler
Uzerinde kapsamli degerlendirmeler yapmaktadir. Bu toplantilarin
sonuclari, Yonetim Kurulu’na duzenli olarak raporlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan i¢c Denetim Komitesi, rol
ve sorumluluklari kapsaminda dUzenli ic kontrolleri gerceklestirmekte,
tespit edilen riskleri ilgili is birimleriyle paylasmakta ve duzeltici
aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir. Is birimleri ve gerekli gérilen
paydaslarla vyapilan calismalar, periyodik olarak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Sirketimiz, seffaflik ilkesini benimsemekte ve sUrdurdlebilirlige
olan katkilarini tUm paydaslariyla duzenli olarak paylasmaktadir.
Bu kapsamda, suUrdUrulebilirlik komitesi, icra kurulu Uyelerinden
olusmakta ve calismalarini Yonetim Kurulu’nun vizyonu dogrultusunda
sUrdurmektedir. Komite, alt komisyonlarla is birligi yaparak bu sUreci
desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Calismalarimiz

Surdurdlebilirlik  katkilarimizin - temellerini 2022 vyilinda attik. Bu
kapsamda, sirketimizin 17 sUrdUrulebilirlik hedefi dogrultusunda
vaptigr katkilari degerlendirdik ve klUresel capta dnem tasiyan iklim
eylem planlarina yonelik somut adimlar atmaya basladik.

Bu adimlarin en somut &rneklerinden biri, celikhane projemizde
tercih ettigimiz ileri teknolojilerdir. Celikhane projemiz, strdurulebilir
ekonomiye ve cevreye sagladigl katkilarin yani sira, istihdama olan
destediyle de Ulkemizde genis yanki uyandirmaktadir.

Bunun yani sira, yenilenebilir enerji yatirimlarimiz da stUrdUrulebilirlik
vizyonumuzun onemli bir parcasidir. GUnes Enerjisi Santrali (GES)
projelerimizle, &6ncelikli olarak Hasgelik A.S. ve holdingimize badgl
diger sirketlerimiz icin sifir emisyon hedefi dogrultusunda yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis saglamayi amacliyoruz.

desteklemektedir.

Paydaslarimizla Birlikte Daha Gil¢li Adimlar

Yaptigimiz bu ve benzeri calismalar, tum paydaslarimiza acik sekilde
aktariimakta ve aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda stratejilerimiz
guclendirilerek hayata gecirilmektedir. SUrdUrulebilirlik alanindaki bu
kararlihgimiz, gelecege yonelik saglam ve yenilikci adimlar atmamizda
onemli bir rol oynamaktadir.

Icindekiler Hakkinda Mesaj| ‘

Rapor Genel Madur
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Kilometre Taslari

— 1968

HASCELIK Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya’'da Kuruldu.

2000

Kuruldu.

2008

Vasifli Celik Sicak
Haddehanesi Kuruldu.

2012

Parlak Celik Uretim
Tesisi Kuruldu.

Konya Parlak Celik Uretim Tesisi

— 2019

HASCELIK Almanya ve
HASCELIK Birlesik Krallik
Bolge Ofisleri Kuruldu.

Rapor

icindekiler Hakkinda

Hascelik Strdirilebilirlik Raporu

2016

Grindballs Uretim
Tesisi Acildr.

2021

E-Ticaret Online Satis
Kanali Acildu.

2022

HASCELIK Meksika
Boélge Ofisi Kuruldu.

2023

Cromlbar Fabrikasi
InsaasI Tamamland.

Genel Mudur ‘ Hascelik
Mesal Hakkinda

Surdurtlebilirlik

Performans Performans

2023

Mayis ayinda Bilecik’te
Celikhane Tesisinin
Temelleri Atild.

Ekler
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Surdurilebilirlik Donusuimi

HASCELIK olarak, surdartlebilirligi is modelimizin merkezine alarak,
celik Uretiminde cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi saglama
hedefiyle hareket ediyoruz. Celik sektdrl, enerji yogun ve yuksek karbon
salinimina sahip bir sektdr oldugu icin, HASCELIK olarak bu etkileri en aza
indirgemek ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak adina
sUrdurdlebilirlik dontstiimuune blUyUk dnem veriyoruz.

AR-GE Calismalari

W HASCELIK olarak, celik Uretiminde inovasyonu ve teknolojiyi is streclerimizin
merkezine vyerlestiriyor, rekabet glcimuUzu artirmak ve mdusterilerimize
en yUksek kaliteyi sunmak amaciyla Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme)
calismalarina bUyUk 6énem veriyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz, hem sektdrel
intiyaclara hem de cevresel sorumluluklara yonelik vyenilikci cdzUmler
gelistirme misyonuyla yurutulmektedir.

AR-GE calismalarimiz, strdurulebilirlik, yiksek performansli celik céztUmleri,
enerji verimliligi ve dijital ddonUsim Gzerine odaklanmaktadir. Bu calismalar,
firmamiza global pazarda rekabet avantaji saglarken, ayni zamanda
sektdrdeki teknolojik gelismelerin dnclsu olma hedefimizi destekler.

Ar-Ge calismalarimizin énemli bir odak noktasi, cesitli endUstrilere ydnelik
yUksek performansli ve dayanikli celiklerin gelistirilmesidir. HASCELIK,
makine imalati, otomotiv, enerji sektdrU gibi farkh alanlara hizmet veren
yUksek mukavemetli, asinmaya ve korozyona dayanikli celik Grunleri
Uzerinde calismaktadir.

icindekiler Hakkinda
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Bu kapsamda vapilan yenilik¢i calismalar sunlardir:

Q Yiksek Alasimli Celikler:

Ozellikle otomotiv, insaat ve adir sanayi uygulamalarinda
kullanilan yUksek alasimli celiklerin gelistiriimesi. Bu celikler,
dayaniklilik, 1siya ve asinmaya karsi diren¢ acisindan énemli
avantajlar sunmaktadir.

OEM muUsterilerimiz icin  Urettigimiz celik cubuklar,
yUksek firinli tesislerde Uretilen kUtUk hammaddesinden
Uretilmektedir. YUksek firin prosesinin karbon saliniminin
yUksek olmasindan dolayl musterilerimizin karbon ayak izi
de yUksek cikmaktadir. Yeni celikhane yatirrmimizin devreye
girmesi ile beraber musterilerimizin ihtiyaclarini elektrik
ark ocagindan Uretilmis celik hammadde ile de karsiliyor
olacagiz. Elektrik ark ocaklarinin karbon salinimlari yUksek
firin tesislerine gdre cok daha dustk oldugundan dolayi
musterilerimizin karbon ayak izlerine direkt pozitif katkimiz
olacak. Bu sUre¢c de ilk olarak kendi celikhanemizde
Uretilen celik kUtuk hammaddenin musterinin kriterlerine
uygun olarak Uretilmesi gerekiyor. ArGe olarak Uretim
sUreci parametrelerinin belirlenmesinde celikhane ekibi ile
calisacagdiz. Uretilen Urtnlerin muUsterideki onay sUrecini
takip ederek celikhanemizi musteri onayli duruma gelmesini
saglamak en dnemli dnceligimiz olacaktir.

© Otomat Celikleri:

Hassas islenebilirlik ve yuUksek verimlilik sunan otomat
celikleri Uzerine vyapilan calismalar, &zellikle seri Uretim
yapan sektdrlerde dGnemli avantajlar saglamaktadir.

Surdurtlebilirlik, HASCELIK'in Ar-Ge faaliyetlerinin temelini
olusturan bir diger dnemli basliktir. Uretim sUreclerimizi
cevreye duyarll hale getirmek icin yenilikci teknolojiler
gelistiriyoruz. Bu kapsamda:

® Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak izi Azaltimi:

Celik Uretim suUreclerimizde enerji tuketimini azaltmak ve
karbon salinimini minimize etmek icin yeni teknolojiler
Uzerinde calisiyoruz. Ozellikle enerji yodun proseslerin
daha verimli hale getirilmesi ve atik i1sinin geri kazanilmasi

gibi projeler yurutulmektedir.

Rapor Genel Madur Hascelik

icindekiler Hakkinda Mesaji Hakkinda

Siurdirilebilirlik
Doénlsumi

® Cevre Dostu Uretim Ydontemleri:

Geri donUsturtlmus hammaddelerin daha etkin bir sekilde
kullanilmasi, atik ydnetim sUreclerinin optimize edilmesi
ve cevresel etkileri minimize edecek venilik¢ci Uretim
teknolojilerinin gelistirilmesi Ar-Ge calismalarimizin énemili
bir parcasidir.

© Su Tiiketimi ve Atik Su Yonetimi:

Celik Uretimi sirasinda kullanilan suyun miktarini azaltma ve
atik su aritma teknolojilerini gelistirme konusunda Ar-Ge
projeleri yurutUlmektedir.

@ Akilli Uretim Sistemleri:

Uretim hatlarimizda yapay zeka ve makine &Jrenmesi
kullanarak, otomatik veri toplama, analiz ve sUrec
optimizasyonu saglanmaktadir. Bu sayede, Uretim sUrecleri
daha verimli hale gelirken, hatalar ve fire oranlari minimize
edilmektedir.

© Otomasyon ve Robotik:

Celik Uretim sUreclerimizde robotik sistemlerin
entegrasyonu ile verimlilik artiriimakta, is glUvenligi ve
kalite standartlari yUkseltiimektedir. Otomasyon projeleri
ile Uretim hatlarimizda daha hizli ve esnek Uretim yapilari
olusturulmaktadir.

@ Veri Analitigi ve Biiyiik Veri Kullanimi:

Uretim sureclerinden elde edilen buyuk verinin analiz
edilmesiyle, proses iyilestirme ve bakim sUrecleri optimize
edilmekte, durus sureleri ve maliyetler azaltilmaktadir.

MUsteri taleplerine uygun, kisisellestirilmis ¢c&zUmler
sunmak amaciyla Ar-Ge faaliyetlerimizi surekli olarak
gelistiriyoruz. MUsterilerimizin ihtiyaclarina gdre 6zel celik
alasimlari ve proses ¢dzUmleri sunuyor, yeni Urln gelistirme
calismalarinda sektérun ihtiyaclarina hizli ve etkili yanitlar

veriyoruz.
Kurumsal Cevresel Sosyal
Yoénetim Performans Performans

Ekler

Hascelik Strdirilebilirlik Raporu

16



]
Surdurulebilirlik Stratejisi

Hascgelik olarak, surddrulebilirligi is modelimizin merkezine aliyor
ve tum operasyonlarimizda cevresel, sosyal ve ekonomik dengeleri
gdzetenbir yaklasimla hareket ediyoruz. ilk stirdtrtlebilirlik raporumuz,
sirketimizin 2023 vilina dair 6lcim ve analizlerini temel alarak
belirledidi stratejik dncelikleri ortaya koymaktadir. Bu strateji, ddngusel
ekonomiden karbonayakiziazaltimina, enerji verimliliginden toplumsal
kalkinmaya kadar genis bir yelpazede ilerlemeyi hedeflemektedir.

Stratejik Hedeflerimiz

‘ 1 = Enerji Verimliligi ile Gelecege Gii¢ Katiyoruz

o Uretim sUreclerinde enerji tiketimini optimize etmek ve yenilenebilir
enerji kaynaklarini artirmak.

« 2030 yilina kadar enerji verimliliginde %30’luk bir iyilesme saglamak.

« 2026 itibariyla elektrik tuketimimizin %100’UnU gUnes enerjisinden

saglamak icin yatirimlar yapmak.

‘ 2- Karbon No&tr Bir Diinya i¢cin Calisiyoruz
o« 2022 vili boyunca karbon ayak izimizi 6lctik ve kapsamli bir azaltim

plani olusturduk.
« 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulasmayi taahhtt ediyoruz.

‘ 3 = DongiliselEkonomiPrensipleriile AtiklarimiziDoénlistiirliiyoruz

o Atiklarin %99'unu geri dénusturtyoruz.
o  GeriddnUstm oranlarimizi artirmaya yonelik yeni sistemler gelistiriyoruz.

‘ 4- Sosyal Katkilar ve Kapsayicilik

« Cesitlilik ve esitlik ilkelerini benimseyen bir is ortami olusturuyoruz.
« Toplumla is birligi icinde sosyal sorumluluk projeleri gelistiriyoruz.

Rapor Genel Mudur Hascelik Siirdiiriilebilirlik ‘ Kurumsal Cevresel Sosyal
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Cevresel Surdirulebilirlik

Celik Uretimi, enerji ve hammadde acisindan yogun bir
sektérdlr. Bu bilincle, cevreye olan etkilerimizi en aza
indirmek ve kaynaklari verimli kullanmak amaciyla bir dizi
stratejik hedef belirledik:

® Karbon Ayak izini Azaltma

Karbon salinimlarini minimuma indirmek icin yenilenebilir
enerji kaynaklarini entegre etmeye ve enerji verimliligi
saglayan teknolojilere yatirrm yapiyoruz. Hedefimiz, celik

Uretim sUreclerimizde karbon ndtr hale gelmektir.

@ Enerji Verimliligi
Uretim slreclerimizi optimize ederek enerji kullanimini
azaltiyor ve kaynaklarimizi daha verimli kullaniyoruz.
Enerji yonetim sistemlerimizi surekli iyilestirerek, yenilikci
teknolojiler ile enerji tasarrufu saglamaktayiz.

@ Atik Yonetimi ve Geri Do6nlisiim

Uretim sirasinda ortaya cikan atiklari minimize etmek ve
geri doénUstim oranlarint artirmak icin strdtrdlebilir atik
yonetim sistemleri uyguluyoruz. Kullanilan hurda celikler
geri doénuUstUrulerek yeniden Uretim sUreclerimize dahil
edilmektedir.

Q Su YOnetimi

Su tuketimini minimize etmek ve atik suyu yeniden
kullanilabilir hale getirmek icin su yoénetimi ve aritma
sistemlerine yatirim yapiyoruz. Amacimiz, su kaynaklarini
koruyarak Uretimimizi daha cevre dostu hale getirmek.

”~ P

icindekiler Hakkinda

Sosyal Surdiurulebilirlik

Surddrulebilirlik  stratejimizin bir diger dnemli unsuru,
calisanlarimiz ve toplum icin varattigimiz degderdir. insan
odakll yaklasimimizla, glvenli, kapsayici ve adil bir calisma
ortami saglamak temel dnceliklerimizdendir:

v is Saghdi ve Giivenligi

Calisanlarimizin guvenli ve saglikli bir ortamda calismalarini
saglamak icin is sagligl ve glvenligi standartlarina azami
derecede dikkat ediyoruz. Bu kapsamda duzenli egitimler,
risk analizleri ve gUvenlik denetimleri ile calisanlarimizin
refahini glvence altina aliyoruz.

V Toplumsal Katki

Sosyal sorumluluk projeleriyle topluma katkl saglamay!
sUrdUrtyoruz. Egitim, saglik, cevre ve kultur alanlarinda
yverel ve ulusal capta projelere destek veriyor, toplumun
kalkinmasina yonelik faaliyetler yUrutlyoruz.

Ekonomik Surdurtlebilirlik

Uzun vadeli deder yaratma hedefiyle, ekonomik acidan
sUrdurulebilir bir blyUime modeli olusturuyoruz. Teknolojiye
ve inovasyona vaptigimiz yatirimlar, rekabet glcimuizu
artirrken ayni zamanda ekonomik surdUrulebilirligi de
desteklemektedir:

Q Dijital DOnilisiim ve Endiistri 4.0

Uretim suUreclerimizi dijitallestirerek verimliligi artiriyor,
maliyetleri dusUrlyor ve UGrun kalitesini yuUkseltiyoruz.
Endustri 4.0 uygulamalari, Uretim sUreclerimizde esneklik
ve hiz kazanmamizi saglhyor.

QUzun Vadeli Deger Yaratma:

Ekonomik sUrddrulebilirlik anlayisimiz, yalnizca kisa vadeli
kar odakli degildir. Uzun vadeli bir perspektifle strdUrulebilir
bUyUme hedefliyor, paydaslarimiza ve topluma kalici deger
yaratmayi amacliyoruz.

Rapor ‘ Genel Mudur ’ Hascelik

Mesajl Hakkinda ee mx mmam
Donusumu

Sirdiriilebilirlik | Kurumsa
onetim

Cevresel Sosyal

Performans Performans Ekler

Hascelik Strdirilebilirlik Raporu



]
Uygulamalar ve Planlanan Projeler

Q1. vesil celik Oretimi:

Turkiye'de ilk kez hurda &n Isitma teknolojisini kullanan Uretim tesisimizde,
enerji tUketimini azaltmay!i ve cevresel etkileri minimize etmeyi hedefliyoruz.

f' -

DAHA TEMIZ
DAHA GUCLU

DAHA .

Q 2 = Su YOnetimi ve Atik Azaltimi:

« Su tuketimini %20 oraninda azaltmay! hedefleyen projeler devreye
aliniyor.

« Atik su aritma sistemlerimiz ile geri kazanim oranlarini artirmayi
amacliyoruz.

D 3. Ar-Ge ile siirdiirilebilir Yenilik:

« Karbon salinimini azaltan, enerji verimliligini artiran teknolojiler
gelistiriyoruz.

« Urlin portféyumuze cevresel etkisi dlsik, yiksek performansh celikler
ekliyoruz.

surdiriilebilirlik Oncelikleri /
Onceliklendirme Analizi

“Dogru Hedefler, Giiclii Stratejiler: Onceliklendirme Analizimiz”

Surdirilebilirlik stratejimizin merkezinde, c¢alismalarimizin en
yilkksek etki yaratabilecegi alanlara odaklanmak bulunmaktadir.
Bu onceliklendirme analizi sayesinde, paydaslarimizin ihtiyaclarini ve

HE HE HE | H '
SURDURULEBILIR!
kUresel sUrdurulebilirlik hedeflerini gbdzeterek dogru stratejik kararlar

aliyor ve sturdurulebilirlik performansimizi strekli olarak iyilestiriyoruz.

’ 2023 yili boyunca, Hasgelik olarak surdurilebilirlik etkilerimizi
derinlemesine analiz ettik. Bu surec, vyalnizca is yapis seklimize
sUrdurulebilirlik ilkelerini daha guUclUd bir sekilde entegre etmemizi

saglamakla kalmadi, ayni zamanda paydas katilimmmizi artirarak,
seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimizi pekistirdi.

Rapor Genel Mudur Hascelik Lirdiirii ilirli Kurumsal Cevresel Sosyal
urdiiriilebilirli | Exler
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Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaclari ile Uyumlu Analiz

‘ 1 = Cevresel Oncelikler:

o Iklim degisikligi ile miicadele

« Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
o« Atk ydnetimi ve ddnglsel ekonomi uygulamalari

‘ 2 = Sosyal Oncelikler:

« Calisan memnuniyeti ve yetenek ydonetimi
« Toplumsal cesitlilik ve kapsayicilik
« Saglik, guvenlik ve toplumsal kalkinma projeleri

‘ 3 = Ekonomik Oncelikler:

« Surdurulebilir Grdn ve hizmet inovasyonu
« MuUsteri memnuniyeti ve paydaslarla is birligi
« Dijitallesme ve EndUstri 4.0 uygulamalari

Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri ile
Gelecege YoOn Veriyoruz

Belirledigimiz &ncelikler dogrultusunda, strdurulebilir kalkinma amaclarina
katkida bulunarak sektdérimuizde dncl bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz. Bu
analiz, yalnizca bugUnkU inhtiyaclarimiza degil, ayni zamanda uzun vadeli
hedeflerimize de 1sik tutmaktadir.

“Her 6ncelik, daha sdrdiirilebilir bir gelecek icin attigimiz bilingli
bir adimdir.”

“Bizler icin operasyonel sUreclerimizin her adiminda dénem arz eden konular
asagida sunulmus olup bu konulara iliskin detayli degerlendirmeyi 2024
vill SUrdUrulebilirlik Raporumuzda tum paydaslarimizi entegre ederek

Rapor Genel Madur Hascelik
Mesajl Hakkinda

Siurdirilebilirlik
Doénlsumi

paylasiyor olacagiz.”

Ar-Ge Inovasyon
Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
Deder Zincirinde Surdurulebilirlik
Entegre Risk Yonetimi
Etik, Uyum ve Seffaflik
iklim Degisikligi
is Saghgi ve Guvenhgi
MuUsteri Memnuniyeti ve Bilgilendirme
Paydas Etkilesimi
Sorumlu Pazarlama
Surdurtlebilir Finansman & Sorumlu Yatirim
Yerel Ekonomiye Katki ve Yatirim

Yetenek Kazanimi, Gelisimi Ve Yonetimi

Kurumsal Cevresel
Yoénetim Performans

Atik Yonetimi
Deger Katan Isbirlikleri Ve Ortakliklar
Dongusel ve Sorumlu Uretim
Esitlik, Cesitlilik ve Etik Kurallar
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari
Kurumsal Yonetisim ve Davranis
MUsteri Odaklilik
Paydaslarla isbirlikleri
Sorumlu Tedarik Zinciri
Sardurulebilir Urtinler

Yesil ve GUvenilir Enerji Tedariki

Sosyal

Performans Ekler

Hascelik Strdurulebilirlik Raporu



- Sirdiirilebilirlik Hedeflerimiz Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Surdirilebilirlik Hedefleri
ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemleri sertifikasi ile
. ] ) o o o o enerji verimliligi calismalarimizi belgelendiriyor ve yeni
HASCELIK olarak, tedarikcilerimizle birlikte sektdrde en etkilive sGrdUrulebilir yatirmlarimizi bu cercevede planliyoruz.

celik deger zincirini yaratma vizyonumuzu hayata gecirmek icin ¢alisiyoruz.
Surdurulebilirlik yaklasimimiz cercevesinde, siz dederli is ortaklarimizla
birlikte strdUrdlebilirligi bir is modeli olarak benimseyerek adimlar atiyoruz.

Hascelik Strdirilebilirlik Raporu

2024’te mevcut elektrik tUketimimizin %100°UnG glnes

e .. e ) enerjisinden saglayacak yatirimlarimizi devreye alacagiz.
Surdirilebilirlik Hedeflerimiz Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

UN Global Compact Uyesi olarak, uluslararasi strdurulebilirlik
ve kurumsal sorumluluk standartlarini benimsemekteyiz.

12 SORUMLU DRETIM 13 IKLIM

VETOKETIM EYLEMI

2030 yilina kadar Uretim tesislerimizde enerji verimliligini %30
artirmayi taahhut ediyoruz.

TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS
CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIK BUYUME F— KL
Calisanlarimizin egitim ve refahini artirmayi, ¢esitliligi ve dahil 12 VETOKETIM 13 EYLEMI

edici bir kiltdrd tesvik etmeyi hedefliyoruz. En ge¢ 2050 vyilina kadar net sifir emisyon hedefiyle karbon

notr olmayi planliyoruz.

17 AMAGLARICGIN

RTAKLIKLAR . i .

) s . o . 0 INSANAYAKISIRIS 17 AMAGLARIGIN

Yerel topluluklarla is birligi yaparak projeler gelistiriyor ve etik VEEKONOMIK BUYOME ORTAKLIKLAR

ile seffaf is uygulamalarini 6ncelikli tutuyoruz.
" " Tum paydaslarimizdan, HASCELIK Etik ilkeleri’ne ve
SORUMLUURETIM KM asal kurallara uygun is uygulamalarini benimsemelerini

1 VETUKETIM 13 EYLEMI Bf; eklemekteyiz v e TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN

: CINSIYETESITLIGI AZALTILMASI

2023 itibariyle 14064 standardinda Kurumsal Karbon Ayak izi
raporlamalarini tamamladik ve yol haritamizi belirledik.

1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM
VETOKETIM EYLEMI
2024 yilinda CDP, SBTi ol¢utleri ve GRI standardinda

12 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM
sUrdurulebilirlik raporlarimizi kamuoyu ile paylasacagiz.

VETOKETIM EYLEMI

1 SORUMLUTRETIM 1 iKLiM Cevre ve enerji yonetim sistemleri olusturarak strdtrulebilirlik

i erformanslarini artirmalarini tesvik ediyoruz. ) )
VETOKETIM EYLEMI P y INSANAYAKISRIS

Karbon salimlarini azaltma hedeflerimize ulasmak icin VEEKONOMIKBOYOME

sUrdurulebilir Uretim metotlari Gzerinde ¢calismaktayiz.

o

12 SORUMLU URETIM 1 IKLIM

VETUKETIM EYLEMI

Atiklarimizin %99'unu geri dénusturlyor, atik yonetimi
ve malzeme verimliligi konularinda surekli iyilestirmeler
gercgeklestiriyoruz.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

HASCELIK olarak, surduartlebilirlik yonetimini tim is sUreclerimize
entegre ederek, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmeyi ve
ekonomik strdurulebilirligimizi guclendirmeyi hedefliyoruz. Strddrulebilirlik
yonetimimiz, uzun vadeli stratejik hedeflere ulasmamizi saglamak amaciyla
yapilandiriimis, ydnetim kurulumuzdan saha operasyonlarina kadar uzanan
butlnsel bir yaklasimla yurtttlmektedir. Bu ydnetim modelimiz, cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri cercevesinde yapilandiriimistir.

Surdurtlebilirlik, HASCELIK ydnetim kurulunun dogrudan goézetimi altinda
stratejik bir &ncelik olarak ele alinmaktadir. Yonetim kurulu, strdtrulebilirlik
hedeflerini belirler, performans dederlendirmelerini yapar ve uzun vadeli
stratejik kararlari almaktayiz.

Cevresel sturdurilebilirlik, HASCELIK'in is yapis biciminde temel bir éncelik
tasir. Cevre ydnetim sistemi, cevresel etkilerin minimuma indirilmesi ve
kaynak verimliliginin artirilmasi amaciyla yapilandiriimistir.

+ SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi: Uretim sUreclerimiz, 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak ydnetilmektedir. Bu sistem
sayesinde cevresel risklerimizi belirleyip, sUrekli iyilestirme hedefleri
dogrultusunda hareket ediyoruz.

* Enerji Yonetimive Karbon Azaltimi: SUrdUrUlebilir enerji yénetimi politikalari
gelistiriyor ve karbon ayak izimizi azaltmak icin yenilenebilir enerji yatirimlari

yaplyoruz. Enerji verimliligini artirarak, karbon salinimlarimizi azaltmay!
stratejik bir hedef olarak belirledik.

* Atik ve Su Yonetimi: Su tUketimimizi azaltma ve atik su geri kazanim
sistemlerinigelistirme konusunda somut hedefler belirledik. Atik ydnetiminde
ise sifir atik yaklasimini benimseyerek, geri ddontsim oranlarimizi artirmay|
amacliyoruz.

HASCELIK, calisanlarina, tedarikcilerine ve icinde bulundugu topluma karsi
sorumlulugunu, sosyal strdurulebilirlik ydonetimi ile yerine getirmektedir. Bu
kapsamda:

« Is Saghgr ve Guvenligi: Calisanlarimizin saghdr ve guvenligi birincil
onceligimizdir. Is glvenligi ydonetim sistemlerimiz, uluslararasi standartlara
uygun olarak ydonetiimekte ve dtzenli denetimlerle iyilestirilmektedir.

* Egitim ve Gelisim: Calisanlarimizin mesleki gelisimine yatirim yapiyoruz.
Surekli egitim programlari, liderlik gelisimi ve teknik beceri gelistirme kurslari
ile is glcUmuzun yetkinliklerini artiriyoruz.

Rapor Genel Madur Hascelik

Kurumsal Cevresel Sosyal
Yoénetim Performans Performans

Siurdirilebilirlik
Doénlsimu

HASCELIK'Iin ekonomik strdrulebilirlik ydnetimi de uzun vadeli deger
yaratma ve inovasyon odakli bUyUme stratejilerini kapsar.

* Dijitallesme ve Endustri 4.0: Dijital dénUsim projelerimiz, Uretim
sUreclerimizi optimize etmek ve verimliligi artirmak icin gelistirilmistir.

Endustri 4.0 uygulamalariile enerji verimliligini artiriyor, maliyetleri distrlyor
ve sUrdurulebilir bbuyUme sagliyoruz.

Surddrulebilirlik yonetimi strecinde paydas katilimini da stratejik bir arac
olarak kullanmaktayiz. Calisanlar, musteriler, tedarikciler, yatirimcilar ve
toplum ile olan guUclu iliskilerimizi sUrdurulebilirlik ydnetimimize dahil
ediyoruz.

« Paydas GoruUsleri: Paydaslarimizdan duzenli geri bildirimler alarak, is
sUreclerimizi iyilestirmek ve sUrdurulebilirlik stratejilerimizi gelistirmek
icin kullaniyoruz. Iki yilda bir yaptidimiz arastirma calismalarinda acik
uclu sorularla paydaslarimizdan geri bildirimler aliyor. Bu geri bildirimlerle
lyilestirme calismalarimiza ydén veriyoruz.

* Toplumsal Sorumluluk Projeleri: Sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak
katilm sagliyor, topluma katki saglayacak egditim, cevre ve saglik projelerine
destek veriyoruz. Faydasicok Vakfryla yaptigimiz is birlikleri ile &zellikle
dezavantajll genclerimiz icin gelisim programlari uyguluyor ve toplumsal
gelisimi destekliyoruz.

Hascelik olarak sUrdurulebilirlik kavrami ydnetim zincirimizin en Ust seviyesini
kapsayacak sekilde sistemlerimize entegre edilmistirr Bu dogrultuda
sUrdurudlebilirlik ydnetisimini saglamak adina bunyemizde SuUrdurulebilirlik
Komitemiz mevcuttur. Bu komitemizde:

» Tedarik Zinciri Direktorlugu

» Celik Operasyonlar DirektorlUgu

» Bilgi Teknolojileri Direktorligu

« Mali Isler Direktorlagu

» Pazarlama DirektorlGgu yer almaktadir.

Komitemizde toplanan veriler ay sonu raporlanmaktadir. Yapmayi
planladigimiz sUrdurulebilirlik yatirimlarimiz komite tarafindan
degerlendirilmekte olup komite Uyelerinin yer aldigi birimlerden gelen proje
dneri tartisiimaktadir. Uretim sektdrimUzin hassas ve kritik olmasindan
dolay! her Uc¢ aylik periyotlarda ise gerceklestirmis oldugumuz verimlilik
projelerimiz gdzden gecirilmektedir.

Ekler

Hascelik Surdurulebilirlik Raporu
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Doniistimiin izinde:
Hascelik’ten Ornek Projeler

Yesil Celik Uretimi: Teknolojiyi Cevreye Hizmet icin Kullandik!

Cevresel sUrdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada ilk olarak kendi celigimizi
Uretme konusunda teknoloji secimine odaklandik. Sektérde yapilan AR-GE
calismalar bizim icin 6ncelik haline geldi bu sebeple, TENOVA firmasinin
consteel teknolojisini secmeyi uygun goérdik. Konvansiyonel sistemlere
kiyaslandiginda ilk g6zimuze carpan durum surekli hurda besleme durumu
oldu ve bu sayede surekli celik Uretiminde dur-kalk olayini elimine etmekte bu
da Uretim verimliliginde %10 daha verimli oldugunu gdstermektedir. Ayrica
enerji tuketimlerinde %30’a varan daha az enerji kullanimi séz konusudur.
Enerji tUketiminin az olmasinin ayrica bir sebebi hurda besleme sirasinda
celik ergitme prosesinden cikan sicak havanin(atik) tekrar sisteme geri
pbeslenerek hurday! isitmasi ve bu sayede daha hizli bir sekilde sivi celik elde
edilmesidir. Diger bir husus pota ocadi altinda bulundurulacak manyetik
karistiricinin celik icerisinde kimyasal elementlerin cézUnme hizina yardimci
olacak etkisiyle en verimli sonuca ulasacagimiz bir proses kurmamiza
yardimci olmustur.

Yaptigimiz hesaplamalara gore celikhanemizde Ulkemizin en dUsUk karbon
ayak izine sahip olacadl yénundedir. Gerek enerji tUketimleri gerekse
verimlilik gbdstergeleri bizi bu taraf yoneltmektedir. Sonrasinda ise yapilacak
GES yatirimlarr ile Kapsam-2 emisyonlarimizi sifira indirmeyi planlamaktayiz.

icindekiler Hakkinda Mesaji Hakkinda
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KAIZEN Calismalan

KAIZEN ile Siirekli iyilestirme: Kiiciik Adimlarla Biiyiik Etkiler

Surddrulebilirlik  yolculugumuzun temel taslarindan biri olarak, Uretim
sUreclerimizde Kaizen felsefesini benimsemekteyiz. Japonca koékenli olan
“Kaizen”, strekliiyilestirme anlamina gelir ve bu ilke, cevresel performansimizi
artirmamiza olanak taniyan klUcUk ama etkili adimlarla strekli iyilestirmeler
yapmamiza rehberlik eder.

Kaizen uygulamalarimiz, hem enerji tUketimimizi optimize ederek karbon
ayak izimizi azaltmamiza hem de kaynaklarimizi daha verimli kullanmamiza
katkl saglamaktadir. Uretim tesislerimizde kaizen odakli gelistirmelerle,
sUrdurulebilirham maddekullanimive atik azaltma stratejileriniglclendiriyoruz.
Calisanlarimizin dnerilerini ve katkilarini tesvik ederek, stUreclerimizde surekli
olarak yenilikci ve verimli cé6zUmler buluyoruz.

Bu yaklasim, yalnizca ¢cevresel etkilerimizi azaltmakla kalmayip, topluma deger
katarken ayni zamanda operasyonel maliyetlerimizi duUsUrerek ekonomik
sUrdurulebilirligi de desteklemektedir. Kaizen’in surekli gelisim vizyonuyla
sUrdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda kararlilikla ilerliyoruz. 2023 yili
icerisinde tesislerimizdeki &nerilerimiz ve gerceklestirdigimiz uygulamalar
asagida yer almakta olup 2023 vilinda icerisinde toplam 581 adet dnerimiz
olup bunlarin 283 adeti gerceklesmistir. Yapilan bu calismalar sayesinde 139
calisma saati kazanimistir.

Ozet:
o Atik ydnetim suUreclerimizde verimlilik sagladik.

* Enerji tiketimimizi optimize ederek operasyonel maliyetlerimizi azalttik.
» Calisan katilmini tesvik ederek inovasyon kultarund guclendirdik.

Kurumsal Cevresel Sosyal
Yoénetim Performans Performans

Siurdirilebilirlik
Doénlsumi

Ekler
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Kurumsal Yonetim

HASCELIK olarak, kurumsal yonetim sUreclerimizde seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine bagl kalarak faaliyet
gostermekteyiz. Kurumsal ydnetim anlayisimiz, surddrulebilir bUyUme
hedeflerimize ulasmamizi saglarken, paydaslarimiza deger yaratmamiz icin
bir temel olusturmaktadir. Yonetisim sUreclerimiz, Ust yonetimden saha
operasyonlarina kadar genis bir yelpazede uygulanarak, uzun vadeli basar!
ve surdurulebilirlik icin gUclU bir yapi saglar. Kurumsal ydnetim streclerimiz,
uluslararasi kabul gdrmus yonetim standartlarina uygun olarak yuruttulmekte
olup, surekli gelisim ve iyilestirme prensiplerine dayanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Yaklasimi

HASCELIK olarak, kurumsal yonetim yaklasimimizi seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa etmis bulunuyoruz. Bu temel ilkeler
dogrultusunda, is sUreclerimizi etkin bir sekilde ydneterek paydaslarimiza
deger katmayi hedefliyoruz. Yonetim kurulumuzun liderliginde, strdUrtlebilir
bUyUmeyi ve uzun vadeli basariyl gbdzeten stratejik kararlar aliyoruz.
Sirketimizin yonetiminde etik kurallarin uygulanmasi ve is streclerinin seffaf
bir sekilde yUrttulmesi 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Kurumsal yonetim anlayisimizin bir parcasi olarak, risk ydnetimini merkezde
tutuyoruz. Finansal, operasyonel, cevresel ve sosyal riskleri etkin bir
sekilde ydnetmek icin kapsamli bir risk ydnetim politikasi olusturduk. Bu
politika sayesinde, ortaya cikabilecek olasi tehditleri énceden belirleyip,
is sUreclerimize entegre ettigimiz proaktif bir yaklasimla énlem aliyoruz.
Ayrica, surdurulebilirlik stratejilerimizle uyumlu bir sekilde cevresel etkileri
en aza indirme ve kaynak verimliligini artirma ydnunde calismalar yapiyoruz.

HASCELIK, etik yonetim ve uyumluluk konusunda siki bir disipline
sahiptir. Sirketimiz, tum faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi duzenlemelere
uygun olarak yUrUtmekte, etik is yapis bicimlerini ve is ahlakini &én planda
tutmaktadir. Is davranis ilkelerimiz, tim calisanlar ve tedarikcilerimiz icin bir
kilavuz niteligindedir. Ayrica, is sUreclerimizde bagimsiz denetim ve duzenli
ic kontroller sayesinde seffaflik ilkesine bagli kalmaktayiz.

Calisanlarimiz, HASCELIK'In en &nemli varlklaridir. Insan kaynaklari
politikalarimizda, calisan gelisimine yatirim yaparak onlarin kariyerlerini
desteklemekte ve cesitlilik, kapsayicilik gibi konulara buUyUlk &nem
vermekteyiz. GUvenli ve saglikli bir calisma ortami sunma taahhtdimuzle
birlikte, is saghgr ve gUvenligi uygulamalarini strekli iyilestiriyor, calisan
memnuniyetini ve is glvenligini en Ust dUzeyde tutmayl amaclyoruz.

Orgutlenme dzgUrligu ve toplu sdzlesme hakkinin etkili bicimde taninmasi
baslgl 6356 sayill Sendikalar ve Toplu Is So6zlesmesi ve ILO sodzlesmesini
takip etmekte ve uygulamaktayiz.

Cocuk ve genc iscilerin haklari ve calisma usulleri 4857 nolu Is Kanunu’nun
71.maddesinde ve ilgili yonetmelikte tanimlanmistir. Kurumumuz kanuna
uygun sekilde sUrecleri ydnetmektedir.

ILO sozlesmesi kapsaminda 29 nolu zorla calistirma sdzlesmesi 1998 vyili
itibariyle yururltige girmistir,. Kurumumuzda [LO sozlesmesine uygun
ilerlenmektedir.

Son olarak, paydas katilimini ve iletisimini etkin bir ydnetim araci olarak
kullaniyoruz. Musteri memnuniyeti, tedarikci is birlikleri ve topluma katki
odakll projelerimizle, glclU paydas iliskileri gelistiriyoruz. Toplumla olan
iliskilerimizi, sosyal sorumluluk projeleri ve surdurUlebilirlik stratejileriyle
pekistirerek, uzun vadeli deger yaratmayi surdtrlyoruz.

Hascelik Strdurulebilirlik Raporu
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Risk YOnetimi

Iklim degisikligine karsi hazirlikli olmak adina, gecis ve fiziksel riskleri
kapsayan detayl bir iklim degisikligi risk analizi gerceklestirdik. Bu calisma
kapsaminda, ddngUsel ekonomiye gecis sUrecinde karsilasabilecegimiz
cevresel, sosyal ve yonetisimsel riskler dederlendirildi. icinde bulundugumuz
gecis ddnemi sonrasi ticari ve politik ortamin belirsizligi yuksek oldugundan,
analizlerimizde orta vadeli (5 yil) bir zaman dilimi kullandik. Gecis riskleri
dort ana baslik altinda ele alinmaktadir:

* Strateji: Sera gazi emisyonlarinin finansal etkileri,
* Teknoloji: DUsUk emisyonlu Uretimi destekleyen yeni teknolojilerin

gelistirilmesi,

* Pazar Payi: SUrdurulebilir drtnlere artan talep,
+ Tedarik Zinciri: Iklim degisikliginin tedarik zincirine olasi etkileri.

Bu vaklasim, riskleri kapsamli bir sekilde analiz etmemizi saglamistir.

Gegis Riskleri

Strateji

Teknoloji

Pazar Payi

Tedarik Zinciri

icindekiler

Mevcut AB Emisyon Ticareti
Sistemi (EU ETS) ve SKDM
kapsaminda artacak vergi
yukuamlualtkleri

Sera gazl emisyonlarini
azaltmak icin yapilan
yatirimlarin beklenen etkiyi
gbstermemesi

SurdUrulebilir aran/hizmet
talebindeki artis ve buna ayak
uyduracak urtin gelistirme
riskleri

Tedarikgilerin iklim degisikligi ile
mucadele ¢alismalarina uyum
saglayamamasi

Rapor
Hakkinda

Genel Mudur
Mesajl

Kontrol Faaliyeti

Ar-Ge yatirmlarimizla yenilenebilir enerji kaynaklarina
odaklanarak enerji tuketimimizi azaltmayi ve bdylece
karbon vergisi yukumlultklerini kontrol altina almay!
hedefliyoruz.

Uretim sureclerimizi daha cevreci ve enerji verimli hale
getirmek icin Endustri 4.0 teknolojilerini entegre ediyoruz.
Alinan her karari sadece finansal dedil cevresel ve sosyal
acillardan degerlendirerek teknoloji yatirimlarimizin
strdurulebilir olmasini sagliyoruz.

Celik Uretimimizi ¢cevresel standartlara uygun sekilde
yUrGtuyor, global pazarda rekabetci kalabilmek icin
sertifikall Grtnler ve dUsuk karbon ayak izi stratejileri
gelistiriyoruz. Musteri beklentilerine uygun surdtrulebilir
Urdn ¢dzumleri sunuyoruz.

Tedarik zinciri agimizi genisleterek ¢evresel sorumluluk
bilinci tasityan tedarikgilerle is birligini artiriyoruz.

Uzun vadeli tedarikgci iliskileri ve ortak strdurulebilirlik
standartlariyla riskleri minimize ediyoruz.

Surdurulebilirlik
DoéNnUsumu

Hascelik
Hakkinda

KUresel iklim degisikliginin ortaya cikarabilecegdi riskler yalnizca finansal
ve politik alanlarla sinirli kalmamaktadir. Gecis risklerinin yani sira, senaryo
analizleri kapsaminda fiziksel riskleri de inceledik.

GECIiS RiISKLERI

Kuraklik

Asirl Yadis

Deniz Seviyesi

Demir cevheri ve eneriji
tedarikinde azalma

Sel ve taskin risklerinden
kaynakli Gretim aksakliklari

Deniz seviyesindeki degisiklikler
sebebiyle lojistik sorunlar

Kontrol Faaliyeti

Hammadde temin stUrecimizi daha cevreci ve
verimli hale getirmek icin hammadde yonetimimizi
optimize ediyoruz. Kuraklik risklerini azaltmak i¢in
su tUketimini dusUrecek Uretim teknolojileri ve
alternatif tedarik kaynaklarina yonelik stratejiler
gelistiriyoruz.

Tesislerimizde asiri yadis durumlarina karsi su
yonetimi sistemleri gelistiriyoruz. Su baskinlarina
karsi yagmur suyu toplama projeleri uygulayarak
suyu yeniden kullanma imkani yaratiyoruz ve su
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasini sagliyoruz.

Lojistik streclerimizde deniz yolu yerine demir

yolu tasimaciligi gibi alternatifler gelistirerek disa
badimhhdi azaltiyoruz. Ayni zamanda tedarik
zincirimizde strdurtlebilir tasima ydntemlerini
benimseyerek karbon salinimini azaltmay! ve lojistik
risklerini azaltmayi hedefliyoruz.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel
Performans

Sosyal

Performans

Ekler

Hascelik Strdirilebilirlik Raporu

25



Siirec Bazl Risk ve i¢c Kontrol Yonetimi

HASCELIK bunyesinde yer alan sirketlerimizde strec bazl risk ve ic kontrol
yoénetimi uygulanmaktadir. Bu kapsamda dncelikli olarak HASCELIK Surec
Evi olusturulmus olup, suUreclerin birbirleriyle olan etkilesimleri ve sUrec
sorumlulari belirlenmistir. Bu haritada yer alan tim sUrec, alt sUrec ve detay
sUrecler is adimi bazinda haritalandirilmis olup, mukemmel sUrec¢ yapisina
ulasabilmek icin iyilestirme faaliyetleri surdUrUlmektedir. Bu faaliyetler
hem operasyonel/dijital iyilestirmeleri hem de ydnetsel iyilestirmeleri
kapsamaktadir. Yapilan iyilestirmelerin amaci; stre¢c verimliliginin/
performansinin  ve surdUruUlebilirliginin  arttirilmasi, ic ve dis musteri
memnuniyetinde artis saglanmasidir.

SUrec¢ Evi ile baslayan calismalar, stGrec bazli risk yonetimi ve ic kontrol
faaliyetleriyle entegre hale getirilerek, sirketimizin yasayabilecedi potansiyel
riskler ve mevcut kontrollerin proaktif bakis acisi dahilinde belirlenmesiyle
SUrec Bazli Risk ve ic Kontrol Yonetimine evrilmistir.

Bu kapsamda HASCELIK'in yasayabilecedi Stratejik, Finansal, is Strekliligi,
Yasal, Itibar, MUsteri, Suistimal, Cevre ve Bilgi GUvenligi konularindaki olas
riskler icin uluslararasi standartlar (COSO ve SO 31000) baz alinarak
HASCELIK Surec Evinde vyer alan 15 ana sUrec dahilinde Slurec Bazl
Risk Yonetimi ve Ic Kontrol calismalarina baslanmistir. Bu degerlendirme
kapsaminda surec bazl risk kontrol matrisleri olusturulmakta ve risk istahi
dahilinde risklerin dnem derecesine gore risk dnleyici kontrol noktalari ve
risk seviyesi dusurlcu aksiyon planlari belirlenmektedir. Strec Bazli Risk
Yonetimicalismalarimizin timu, calisanlarimizin ulasabilecedi ve sUrece katki
saglayabilecegdi sekilde dijital tabanli yazilim programlari ile yUrdttlmektedir.

SUrec Bazli Risk ve i¢c Kontrol Yénetimi calismalarimiz ic Denetim MUdurltgu
altinda Ust Yonetim destekli yuratulmektedir. Bu kapsamda periyodik
olarak riskler ve iyilestirme aksiyonlarinin takibi, risk seviyesine gdre kontrol
noktalarinin etkinligi; strekli olarak gdzden gecirilmekte, iyilestiriimekte ve
3 ayda bir Ust ydnetime raporlanmaktadir.

Amacimiz; dedisen ve gelisen diinyada mevcut alanimizi HASCELIK olarak
genisletirken, karsilasabilecegimiz potansiyelriskleri dnceden tahmin ederek,
riskler gerceklesmeden proaktif dnlemler ve kontroller ile is sUrekliligimizi
devam ettirmektir. Bu kapsamda calismalarimiz; risk ydnetiminde i¢c kontrol
faaliyetlerin efektif yUrUtUlmesi, gelistiriimesi ve sUrec bazl risk ydnetim
kavraminin kurum kultdrine kazandirilmasi calismalari ile devam edecektir.

cindekil Rapor Genel Mudur Hascelik surdarulebilirlik
cindexier Hakkinda Mesaijl Hakkinda D&NUsUMU

Kalite Yonetimi Faaliyetleri

Girisimci ruhumuz, araliksiz miikemmellik arayisimizdan ve
zorluklarin ortasinda yeni firsatlari kesfetme tutkumuzdan gic
aliyoruz.

Kalite Politikamiz

Basta mUhendislik celikleri olmak Uzere faaliyet gbdsterdigimiz tum sektodrler
icin olusturdugumuz ydnetim sistemimizde;

* Cevre ile uyumlu ve dogal dengeyi bozmayacak sekilde azami dnemi
gOsteren,

* MUsteri odakli ydnetim anlayisi ile muUsteri ihtiyaclarini karsilayan,
* Calisanlarimiza ve ziyaretcilerimize gtvenli bir calismma ortami sunan,

* TUm sUreclerimizi gbzden gecirerek ve surekli iyilestirerek kalitemizi
arttiran,

* Takim ruhu icerisinde hedeflerimizi gerceklestirmek icin gerekli ortam ve
firsatlari sunan,

Vizyon, misyon ve politikalarimiz dogrultusunda hizmet vererek
uygulanabilir sartlari yerine getiren bir anlayisla tUm Urdn ve hizmetlerimizi
gerceklestirmekteyiz.

Kurumsal ‘ Cevresel Sosyal Ellor
Yonetim

Performans Performans

Hascelik Strdurulebilirlik Raporu
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Sertifikalar

HASCELIK kalite politikasi, is uygulama yontemleri icin temel kurallari
tanimlar. Bu cercevede kurulan kalite yonetim sistemleri, Uretimin her
alaninda kalite hedeflerinin yerine getirilmesini garanti altina almaktadir.
HASCELIK calisanlari da belirlenen hedefler dogrultusunda Urin ve hizmet
kalitesini strekli gelistirmek icin calismaktadirlar.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir.

ISO 45001 is Saghdi ve is Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
bulunmaktadir.

IATF 16949 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir.

ic Denetim Ydnetimi

2014 yilinda kurulan ic Denetim Departmani, bagdimsizlik ilkesi cercevesinde,
sirket organizasyon vapisi icerisinde Yonetim Kurulundan aldigr yetkiye
bagli olarak faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Ic Denetim Departmani tarafindan her strateji ve stirecler gdozden gecirilerek,
risk ve strateji odakl villik denetim plani olusturulmakta, ic denetim

faaliyetleri bu plan dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Ic Denetim fonksiyonunun temel amaci; risk yonetimi, kontrol ve yonetisim
sUreclerinde; risklerin uygun sekilde belirlendigi ve yonetildigi, is sUreclerine
uygun sekilde dahil edildigi ve stUrdUrebilirlik hedefleri dahilinde kaynaklarin
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl ve etkin bir sekilde korundugu,
tum bilgilerin dogru, gUvenilir kaynaklar dahilinde derlendigi ve raporlandidi
konularinda makul glvence saglamaktir.

Bunun yaninda, ic Denetim fonksiyonu, sirket bunyesinde tanimlanmis
olan etik kurallar ve calisma ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin,
uygun bicimde tanimlanmasini, yeterli ve etkin bicimde gerceklestiriimesini
gbzetmektedir.

icindekiler Hakkinda

Rapor Genel Mudur Hascelik Surdurdlebilirlik
Mesajl Hakkinda DONUsUMU

Ic Denetim faaliyetleri ve sonuclari ile beraber, butin kademelerdeki
yoneticilere, kurum aktiflerinin etkin bir sekilde yoénetilmesi, sorumlu
olduklari operasyonlarin kontrol edilmesi ve hedeflerin gerceklestirilmesi
noktasinda bagimsiz ve tarafsiz bilgiler saglanmaktadir.

Ic Denetim sUreci: planlama ve hazirlik, saha calismasi ve denetim sonuclarinin
raporlanmasinin yani sira, ic Denetim tarafindan &nerilmis ve Yonetim
tarafindan kabul edilmis risk azaltici eylemlerin uygulandigini dogrulamak
icin yUrUtulen resmi denetim aksiyon takip prosedurlerini de icermektedir.

Denetimler sonucu gdzlemlenen bulgular, duzeltici ve gelistirici aksiyonlar
ile Ust Yonetim ve Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir. Ust Yonetim ve
Yonetim Kurulu tarafindan aksiyonlarin hayata gecirilmesi dUzenli olarak
takip edilmektedir.

Ic Denetim BolimuU tarafindan; planli denetim calismalarinin yani sira dzel
inceleme/sorusturma calismalari da yurtatllmekte, yapilan bu calismalarin
sonuclar raporlanmakta, raporlanan konular icin alinacak aksiyonlarin
planlanmasi ve sonuclanmasi takip edilmektedir.

Tum Sirket calisanlari, goérevleri ile ilgili detayli is akislarini, goérev, yetki ve
sorumluluklarini, denetim calismalarinda kullaniimasi maksadiyla ic Denetim
Departmanr'na iletmek durumundadir. ic Denetim Departmani calisanlari,
calismalari esnasinda goérevleriyle ilgili her turlU bilgi ve belgeye erisim
imkanina sahiptir. Bu sorumluluk ve gereklilikler, ic Denetim Yonetmeligi
icerisinde dUzenlenerek, teminat altina alinmistir.

Ic Denetim Birimi, calismalari sirasinda Uluslararasi ic Denetim Standartlari’ni
ve Ic Kontrol Yonetisim Cercevelerini baz almakta ve risk bazli denetim
metodolojisini uygulamaktadir.

Tum denetim sUreclerinde ve bu kapsamda yUrutllen diger calismalarda,
Ic Denetim Muadurlugl Uyelerinin adil, tarafsiz, egditici, ¢cdzim odakli,
yonlendirici, tutarli ve muhtemel riskleri gdzeterek hareket etmesine azami
hassasiyet gosterilmektedir.

Kurumsal ‘ Cevresel Sosyal Ellor
Yonetim

Performans Performans
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Tedarik Zinciri Yonetimi

HASCELIK'in tedarik zinciri yonetimi, verimlilik, strdurtlebilirlik ve muUsteri
memnuniyetini 6n planda tutarak tasarlanmistir. Sirketin tedarik zinciri
yonetiminde dikkate aldigi temel unsurlar sunlardir:

« HASCELIK, cevresel ve sosyal standartlara uyum sagdlayan gUvenilir
tedarikcilerle is birligi yapmay! hedefler. Tedarik¢ci seciminde kalite,
sUrdurulebilirlik ve maliyet gibi kriterler dikkate alinir. Uzun vadeli ve saglikli
is iliskileri gelistirmek icin tedarikcilerle strekli iletisim ve is birligi saglanir.

* Hammaddelerin temininde surdurdlebilir kaynaklar tercih edilerek, cevresel
etkilerin azaltiimasi hedeflenir. HASCELIK, hammadde ihtiyacini planlarken
piyasa dinamiklerini gtz &nunde bulundurarak stratejik bir yaklasim
benimser. Bu sayede, Uretim sUreclerinde kesintileri minimize eder.

« HASCELIK, Urtnlerin zamaninda ve dodru bir sekilde teslim edilmesini
saglamak icin etkili lojistik coztmleri kullanir. Ulasim sUreclerini optimize
etmek amaciyla cesitli tasima yontemleri (karayolu, demiryolu, denizyolu)
degerlendirilir. Ayrica, depolama sureclerinde verimliligi artirmak icin
modern teknolojiler ve sistemler uygulanir.

* Sirket, tedarik zinciri streclerini dijitallestirerek verimliligi artirmayi hedefler.
Bu badlamda, veri analitigi, yapay zeka ve otomasyon gibi teknolojiler
kullanarak sUreclerin daha hizli ve hatasiz bir sekilde yurutdlmesi saglanir.

« HASCELIK, tedarik zinciri ydnetiminde strdUrdlebilirlik ilkesini benimser.
Cevre dostu malzemelerin kullanimi ve atik ydnetimi konularinda hassasiyet
gosterir. Tedarikcilerin cevresel sorumluluklari gdzetilerek, daha az karbon
salimi hedeflenir.

+ HASCELIK, tedarik zincirinde olasi riskleri (dogal afetler, ekonomik
dalgalanmalar vb.) proaktif bir sekilde yodnetir. Risk analizi ve senaryo
calismalari ile olasi aksakliklari minimize etmek icin stratejiler gelistirilir.

» Son olarak, tedarik zinciri ydnetiminin merkezine musteri memnuniyetini
koyar. MUsteri talepleri ve geri bildirimleri dogrultusunda tedarik zinciri
sUrecleri surekli olarak iyilestirilir. Bu sayede, UrUn kalitesi ve hizmet
standartlari artirilir.

cindekil Rapor Genel Mudur Hascelik surdarulebilirlik
cindexier Hakkinda Mesaijl Hakkinda D&NUsUMU

HASCELIK olarak, 2 yildir tedarik zincirinin etkinligini ve verimliligini dlcmek
amaciyla OTIF (Zamaninda ve Tam Teslim) performans gostergesini
kullanmaktayiz. OTIF, siparislerin musterilere belirlenen tarihte eksiksiz
bir sekilde ulastirilmasini takip eden kritik bir metriktir. Bu gdsterge hem
teslimat suUrelerinin dogrulugunu hem de teslim edilen GrUnlerin siparisle
uyumunu degerlendirir.

Tedarikci secimlerimiz tedarikci secme ve degerlendirme proseddrimuze
goreyapilmaktadir. ProsedlUrimuzde tanimlandigi Uzere, her bir sektdre dzgU
tedarikci secimi farkl kriterlerden olusmaktadir. Bdylece hizmet verdigimiz
sektorlere iliskin kalite sUreclerinde eksiksiz ydnetim gerceklestirmekteyiz.

Otomotive Yonelik Hammadde Tedarikgileri

Otomotive ydnelik hammadde temin edilen tedarikciler, Faydasicok Holding
ve bagh olan sirketlerin ihtiyaclarini karsilamaya yeterlilikleri bakimindan
degerlendirilir. OEM musterileri icin alinacak hammadde tedarikcilerinde
IATF 16949 kalite sertifikasinin bulunmasi gerekir. IATF 16949 sertifikasi
bulunmayan tedarikcilere siparis verilemez.

Degerlendirme kriterlerinde tedarikcilerimizin aldigli  puanlar, kalite
puani, kesintive ugratma puani ve lojistik puani ile birlikte degerlendirip
tedarikcilerimizi secmekteyiz.

Iithal Hammadde ve Ticari Uriin Tedarikgileri

Celik Urun temin edilen tedarikciler, Faydasicok Holding ve bagli olan
sirketlerin ihtiyaclarini karsilamaya yeterlilikleri bakimindan degerlendirilir.
Yurtdisi celik hammadde tedarikcilerinde 1SO 9001 kalite sertifikasi
bulunmayan tedarikci firmalara siparis verilemez, bu tedarikci firmalarin
ISO 9001 kalite belgelerinin bulunmasi gerekir. Degerlendirme kriterimiz ise
verilen termine uymalari ve Urdnudn kalitesini icermektedir.

Endirekt Satinalma Tedarikgileri

Tedarik¢ci degerlendirmemizi Kalite Puani ve Zamaninda Teslimat Puani
(Termin) dikkate alinarak yapmaktayiz.

Kurumsal ‘ Cevresel Sosyal Ellor
Yonetim

Performans Performans
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Ithalat/Ihracat Nakliyeci

Degerlendirme, yUkleme rezervasyonuna uygun olarak arac tedarik etmek
(siparise uygunluk), araclarinzamaninda, yukleme yerlerinde olmasi (termin),
zamaninda ve hasarsiz teslimat yapma (hizmet kalitesi) kriterleri dikkate
alinarak Lojistik Operasyonlar MUdurligumuz tarafindan yapilmaktadir. Her
alti aylik periyotta nakliyecilerimizi degerlendirmekteyiz.

Yerli Hammadde ve Ticari Uriin Tedarikgileri

Celik Urun temin edilen tedarikcilerimizi, ihtiyvaclarimizi karsilamaya
yeterlilikleribakimindan degerlendiriyoruz. Urlin kalitesi ve termin uygunlugu
degerlendirme parametrelerimiz arasindadir. Her alti aylik ddnemde
tedarikcilerimizin ddbnem performans puanini belirliyor ve Ust ydnetime
sunuyoruz.

Sonug:

Doniisiim Yolunda ilerliyoruz!

Hascelik olarak, cevresel etkilerimizi en aza indiren, calisanlarimizin
ve toplumun refahini artiran projelerle sektdrde fark yaratiyoruz. Her
uygulamamiz, strdurulebilir bir gelecege katkida bulunma kararhligimizin
bir gdstergesidir.
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Hascelik Cevresel Performans

Bizler icin cevresel performans surdurulebilir bir gelecek saglamak acisindan
kritik 6neme sahiptir. Cevresel performans baslica kaynak verimliligini
artirarak enerji ve su tuketimini optimize etmeyi, karbon ayak izini
azaltmay! ve atik yonetimini iyilestirme calismalarimizi temsil etmektedir.
Bu, sadece yasal uyumluluk saglamakla kalmaz, ayni zamanda cevreye
duyarli musterilerin ve paydaslarin beklentilerini karsilamamiza yardimci
olmaktadir. Dogal kaynaklarin korunmasina katkl saglayarak surdtrulebilir

bUyUmeyi tesvik etmektedir.
iklim Degisikligi ile Miicadele

Hizmet verdigimiz sektorimUzin iklim degisikligi mUcadele noktasinda
kritik bir sektdr oldugunun bilincindeyiz.  Sinirda Karbon DuUzenleme
Mekanizmasi'na tabi olan UrUnlerimiz ile 1 Ekim 2023'ten beri SKDM
raporlamalarimizi yapmaktayiz. Ayrica 2022 yilindan bu yana kurumsal
karbon ayak izimizi takip etmekteyiz. Sektdébrimuazan enerji ve hammadde
ihtivacinin karbon ayak izimizi kritik seviyelere tasidiginin bilincinde olarak
dUzenli raporlamalar ile sUreci takip etmekteyiz.

2023 yili kurumsal karbon ayak izi calismamiz kapsaminda tesislerimizdeki
elektrik, dogalgaz ve diger fosil yakit tUketimlerini dlzenli olarak takip
ettik. Ayrica, Uretimden kaynaklanan atiklari ton CO2e cinsinden raporladik.
2022'deki calismalarimizin dtesine gecerek, 2023'te enerji ve fosil yakit
tUketiminin yani sira, Kapsam 3 cercevesinde is seyahatlerimiz ve hammadde
ile Urun sevkiyatlarindan kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlarini da

hesaplamalarimiza ekledik.
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HASCELIK- 1 tesisimizde, 2022 vyilina kiyasla 2023 vilinda Kapsam 3
emisyonlarina hammaddenin islenmesi streci dahil edilmis olup raporlama
sinirlart genisletilmistir. Bu sebeple karbon ayak izi sonuclarimizda artis
gozlemlenmistir. Tesisimiz 2023 yili Grun Uretimi 2022 yilina oranla yaklasik
%5 oraninda artis gdstermistir. Kapsam 2 emisyonlarimizin temsili olan
elektrik tuketimimiz ise yaklasik %10 oraninda artmistir. Diger bir yandan
Kapsam 1 emisyonlarimizin temelini temsil eden dogalgaz tUketimiz ise
sadece %3 oraninda artis gdstermistir. Bu dogrultuda yapmis oldugumuz
verimlilik calismalarinin emisyonlarina pozitif yonde etkilerini gbrmek bizler
icin mutluluk ve motivasyon kaynagidir.

HASCELIK 2 tesisimizde ise, HASCELIK Te paralel olacak sekilde
hammaddenin islenmesi sUreci dolayli emisyonlar altinda raporlandigi
icin raporlama kapsaminda genisleme olmustur. Bu sayede daha cok
parametrenin bizlere olan etkisini degerlendirebiliyor hale geldik. Dolayisiyla
Kapsam 3 emisyonlarimiza yeni eklenen hammaddenin islenmesi, arac
yvakitlarinin Gretimi, tasinmasi, ddonusturdlmesi ve dagitimindan kaynaklanan
tum sera gazl emisyonlari Hasgelik-2 tesisi 2023 yili emisyon envanterine
eklenmistir. Dolayisiyla raporlama sinirlarimizi ginden glne genisleterek
sUreclerimize devam etmekteyiz.

500000,00
375000,00
250000,00
125000,00
0 — —
2022 2023
B Kapsam 1 - Toplam tco2e Kapsam 2 - Toplam tco2e [l Kapsam 3 - Toplam tco2e

Hascelik I 2022 ve 2023 Yili Sera Gazi Emisyonlari

HASCELIK Konya tesisimizde ise 2022 yilinda kurumsal karbon ayak izi
calismasi yapiimamis olup 2023 yilindan itibaren calismalar baslamistir.

Kurumsal evresel Sosyal
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Performans
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Hascelik Konya 2023 Yili Sera Gazi Emisyonlari

HASCELIK Konya tesisimiz icin de diger tesislerimizle paralel olacak sekilde
en yUksek emisyon Kapsam 3’ten kaynaklanmaktadir. Kapsam 3 6zelinde
ise en fazla emisyonlar hammaddenin islenmesinden kaynaklanmaktadir.
Hammaddenin islenmesi sUrecine ait emisyon faktérU uluslararast veri
setlerinden alinmistir. Tedarikcilerimizin  hesaplamalari tamamlandiktan
sonra onlardan alacagimiz Urdn karbon ayak izi degerleri ile daha dusuk
emisyon degeri hesapliyor olacagiz.

Enerji Yonetimi

Sdrdiiriilebilir Gelecege Giden Yol

Enerji, modern yasamin her alaninda kritik bir &neme sahiptir. Ancak, sinirli
kaynaklarin etkin kullanimi ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerin azaltiimasi,
enerji yonetimini strdUrulebilir bir gelecek icin stratejik bir dncelik haline
getirmistir. Hasgelik olarak, enerji yonetimini is sUreclerimizin merkezine
aliyor, bu alanda attigimiz her adimla hem cevresel hem de ekonomik
faydalar saglamayi hedefliyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikamiz dogdrultusunda enerji
performansimizi strekli olarak iyilestirmekteyiz. Kalite ydnetim sistemimize
entegre ettigimiz enerji politikamiz, kaynaklarimizin verimli kullanimini
desteklerken, enerji intiyaclarimizi cevreye duyarli bir sekilde ydnetmemizi
saglamaktadir.

Enerji Yonetimindeki ilkelerimiz

e Hascgelik olarak, enerji
benimsemekteyiz:

yonetimi sUreclerimizde su temel ilkeleri

* Enerji ile ilgili ttm yasal yukumlultkleri ve gereklilikleri takip ederek
yerine getirmek.

« Dogal kaynaklarin surdurulebilir kullanimini  desteklemek ve enerji
verimliligini artirmak.

* Birim Urun basina enerji tuketimini azaltmak.
* Enerji kullanimindan kaynakli emisyonlari minimize etmek.

« Urdn ve hizmet alimlarinda, proje ve yatirimlarda enerji verimliligini
onceliklendirmek.

* Calisanlarimiz ve toplumun enerji bilincini artirmaya yoénelik farkindalik
calismalari gerceklestirmek.

+ Kamuoyunun enerji politikalarimiza kolaylikla erisebilmesini saglamak.

+ Performans Takibi ve Verimlilik

* Enerji tuketimimizi periyodik olarak takip ediyor ve tUum tesislerimizde
detayl analizler yapiyoruz. Elektrik ve dogalgaz tUketim oranlarimizi
degerlendirerek, surekli iyilestirme firsatlarini belirlemekteyiz.

Gelecege Dair Hedeflerimiz

* Enerji verimliligimizi artirmaya yonelik calismalara devam ediyoruz. 2024
vil itibariyla:

* Yenilenebilir enerji yatirimlarini genisletmeyi,
* Tesislerimizin enerji tuketiminde %10 oraninda azalma saglamayi,

* Enerji yonetimi politikamizi daha fazla paydasla paylasarak is birligini
artirmayI hedefliyoruz.

* “Enerji yonetimindeki her adimimiz, surdurulebilir bir gelecege olan
paglihigimizin bir gdstergesidir.”
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Enerji, gunimuzde yasamin her alaninda kritik bir role sahip en degerli
kaynaklardan biridir. Ancak, bu kaynaklarin sinirli olmasi ve cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerinin artmasi, enerji yonetiminin énemini daha da on plana
cikarmaktadir. Surddrulebilir bir gelecek hedefi dogrultusunda atilan
adimlardan biri olan enerji ydnetimi, kaynaklarin daha verimli ve etkili
kullanimini saglayarak hem ekonomik hem de cevresel yararlar sunmay!
amaclamaktadir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikas! ile enerji
performansimiziveverimliligimizisUrekliolarakiyilestirmeye devamediyoruz.
Enerjinin bizler icin kritik oldugunun bilincinde olarak enerji ihtiyaclarimizi
yonetebilmek adina kalite yonetim sistemimizde enerji politikamizi entegre
etmis bulunuyoruz.

HASCELIK'in bu amac¢ dogrultusunda tim streclerinde uyguladidi ilkeleri
sunlardir:

* Enerjiileilgili yasal yakumlulUkleri ve diger gereklilikleri takip ederek yerine
getirmek

« Tum faaliyetlerimizde surduUrulebilir dogal kaynaklarin  kullanimini

desteklemek, kirliligin kaynaginda onlenmesine ve enerji verimliligine

odaklanmak, enerji verimliligini strekli iyilestirmek

* Enerji performansini, enerji yonetim sistemini ve enerji tasarrufunu surekli
iyvilestirmek

* Birim Urun basina enerji kullanimini azaltmak
* Enerji kullanim kaynakli tim emisyonlari azaltmak ve dnlem almak

« Urlin ve hizmet aliminda, yeni proje ve vatirimlarin gerceklestiriimesinde
cevresel etkileri ve enerji verimliligini gbzetmek ve desteklemek

« Amac ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynak ve bilgileri saglamak

» Tedarikcilerden baslayip musterilere kadar uzanan zincir icinde birlikte
calistigl herkesle is birligi yaparak hem calisanlarinin hem de toplumun
enerji verimliligi ve cevre bilincini arttirmaya katkida bulunmak

* Enerji ilkelerine kamuoyunun kolaylikla ulasabilmesini saglamaktir.

Tesislerimize ait elektrik ve dogalgaz tUketimlerimiz ise periyodik takipler
ile islenmektedir.

Su YOonetimi

Su, tUm yasam bicimleri icin vazgecilmez ve sinirli bir dogal kaynaktir.
Iklim degisikligi, nufus artisi ve dedisen tUketim aliskanhklari, temiz ve
guvenli su kaynaklarina ulasimi giderek daha zorlu hale getirmektedir. Bu
farkindalikla, su ydnetimi ve su ayak izi takibinde sorumlu bir yaklasim
benimseyip uygulamaya gecirdik. 2023 yilindan itibaren uygulamada olan
su ayak izi takip sistemimiz ile su ayak izimizi hesapliyor ve azaltmak icin
calismalar yurutlyoruz. Tesisimizde bulunan paket aritma tesisinden her
hafta numuneler alinarak su kalitesi laboratuvar analizleri ile dUzenli olarak
takip etmekte ve sistemlerimize islemekteyiz.

Tesisler Mavi Su Ayak izi Yesil Su Ayak izi Gri Su Ayak izi
(m3/yil) (m3/yil) (m3/yil)
HASCELIK 1 28.665,00 0 409.794,40
HASCELIK 2 6.772,23 O 1.739,63
HASCELIK Konya 4.665,815 O 6.685,55

Su kutleleri DUnya’nin yUzeyinin %70’ini kaplamasina ragmen, kullanilabilir
temiz su bulma noktasinda iklim krizi gibi bircok problemle karsi karsiya
kalinmaktadir. Hidrolojik ddnglnin dengelenmesi adina durmaksizin
buharlasma, yodunlasma, yadis slreci/ddnglsl devam etmelidir. Ancak
kUresel 1Isinmanin artisi ve yetersiz su altyapisi, su kaynaklarinda dramatik
bir azalisa neden olmaktadir. Bu etkiyi dengelemek icin cesitli teknikler
dnerilmekte olup bu tekniklerden biri yagmur suyu hasadi sistemi olarak
bilinmektedir. Bu dogrultuda HASCELIK 1, HASCELIK 2 ve HASCELIK Konya
tesislerimiz icin yagmur suyu hasadi projesini degerlendirmekteyiz. Yapmis
oldugumuz hesaplamalar dogrultusunda, HASCELIK1yagmur hasadi miktari,
belirtilen parametreler dogrultusunda hesaplandiginda 16.554,81 m3/vil
degerine ulasiimis bulunuyoruz. Hesaplanan kullanilabilir yesil su miktarinin
tamami, HASCELIK-Te ait toplam kullanilan su miktarinin %57,75'ine
tekabul etmektedir. HASCELIK 2 icin ayni dederlendirmeyi vaptigimizda
toplam yagmur hasadi miktarini, belirtilen parametreler dogrultusunda
hesaplandidinda 12.168,77 m3/yil olarak hesapladik. Hesaplanan kullanilabilir
yesil su miktarinin tamami, HASCELIK 2'e ait toplam kullanilan su miktarinin
%184,77 sine tekabul etmektedir. Dolayisiyla su kaynagindan su cekme
gereksinimimiz bulunmayacaktir, HASCELIK Konya tesisimiz icin ayni
degerlendirmeyi yvaptigimizda toplam yagmur hasadi miktarimiz, belirtilen
parametreler dogrultusunda hesaplandiginda 7.658,69 m3/yil olacaktir.
Hesaplanan kullanilabilir yesil su miktarinin tamami, HASCELIK Konya'ya ait
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toplam kullanilan su miktarinin 1,5 katindan fazladir. Dolayisiyla HASCELIK

Elektrik (kWh) Dogalgaz (sm3) Elektrik (kWh) Dogalgaz (sm3) 2 tesisimizdeki gibi su kaynagindan su cekme gereksinimimiz tamamen
HASCELIK 1 14.241713.85 36.678,292 15.397.384.50 8.263.028139 sonlanmis olacaktir. Bu dogrultuda degerlendirme sureclerimiz devam
etmekte olup su kaynaklari korumanin bilinci ile yatirimlarimiza devam

2022 Yili 2022 Yih 2023 Yih 2023 Yili

Tesisler

HASCELIK 2 8.389.140,75 35.480,421 9.002.823,30 46.670,750 edecegimizi belirtiriz
HASCELIK Konya 2.402.487,677 36.678,292
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Atik YOnetimi

Atik yonetimi, cevrenin korunmasinin dtesinde ekonomik ve sosyal faydalar
saglayarak daha yasanabilir bir dlnya icin dnemli adimlar atmamiza
olanak tanir. Atik ydnetimi stratejimiz, atiklarin kaynaginda azaltiimasi,
geri donusim ve yeniden kullanimin tesvik edilmesi ile atiklarin gtUvenli
sekilde bertaraf ediimesine odaklanmaktadir. Bu kapsamda, is sUreclerimizi
gbzden geciriyor, atik olusumunu en aza indirmek icin énlemler aliyor ve
atik yonetimine uygun tesisler insa ediyoruz. Ayrica, tedarikcilerimizle is
birligi yaparak atik Uretimini azaltmaya yonelik cdzUmler gelistiriyor ve
geri ddonusim sUreclerinde uygun tedarikcilerle calisiyoruz. Bu sayede
sUrdurulebilir bir tedarik zinciri olusturuyor ve atik yonetimimizi daha verimli
hale getiriyoruz.

Atik yonetimi stratejimizin bir parcasi olarak calisanlarimizi da sUrece dahil
ediyoruz. Atik azaltma ve geri donUsim konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla egitimler duzenliyor ve yenilikci fikirleri tesvik ediyoruz. Cunku
basariya ekip calismasiyla ulasilacagina inaniyoruz.

Tesislerimizde sifir atik hedefimize ulasmak amaciyla atiklarin kaynaginda
ayristirildigr bir ydnetim sistemi benimsiyoruz ve her vil surdurdlebilir,
uygulanabilir projeler planlayarak atik miktarlarini dtzenli olarak takip
ediyor, izlenebilir bir sistem olusturuyoruz.

Hascelik 1, Hasgelik 2 ve Hasgelik Konya tesislerimizin tamaminda sifir
atik belgemiz bulunmaktadir. Bu dogrultuda atik bertaraf sUreclerimizde
kaynaginda ayristirmayi en dncelikli adimimiz olarak gdérmekteyiz. MUmkun
olan her noktada atik minimizasyonu calismalari yapmaktayiz.

Atik konusunda personellerimizin egitimi icin hassasiyet ile calismalar
yurutmekteyiz. Tesislerimizde ¢cevresel konularda her ayin ayri konusu olacak
sekilde toolBox egitimlerinin disinda sahamizda dogru yanlis uygulamal
egitimleri veriyoruz. Cevre egitimleri ile de dtUzenli olarak takip ediyoruz.

Hasgelik Konya fabrikamizda ise 2023 vyili atiklarimizin tamamini geri
donusime géondermis olmanin mutlulugu icerisindeyiz.

Atiklarimizi bertaraf metoduna gbdre ayristiripo emisyon envanterimizde
atik bertarafinin sebep oldugu emisyonlari da hesaplayip atik bertaraf
sUreclerinin takibini gerceklestiriyoruz.

Kimyasallarin Yonetimi

Firmamiz, kimyasallarin gtvenli ve sUrdurulebilir bir sekilde yonetiimesine
bUyUk bir titizlikle yaklasmakta ve tUm suUreclerde ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara tam uyum gostermektedir. Kimyasallarin  ydnetimi,
calisanlarimizin saghgini korumak ve cevre Uzerindeki etkileri minimize
etmek amaciyla en yUksek standartlarda gerceklestiriimektedir.

cindekil Rapor Genel Mudur Hascelik surdarulebilirlik
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TUum kimyasallarin GUvenlik Bilgi Formlari (SDS) duzenli olarak incelenmekte
ve REACH cercevesinde sahaya kabul edilmektedir. Kullanilan kimyasallarin
etiketlenmesi ve ambalajlanmasi sUrecleri, Maddelerin ve Karisimlarin
Siniflandirilmasi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasi Hakkinda Ydnetmelik
dogrultusunda yurutUlmektedir.

Kimyasal Giivenlik ve Depolama

Firmamizda kimyasallarin gUvenli depolanmasi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi tarafindan yayimlanan Kimyasallarin GUvenli Depolanmasi Rehberi
uyarinca gerceklestiriimektedir. Her kimyasal, cevreye ve insan sagligina
potansiyel zararlari gdz o6nUnde bulundurularak degerlendirilmektedir.
Tehlikeli maddeler icin 6zel depolama kosullari saglanarak karisik depolama
riskleri en aza indirilmektedir.

Firmamizda kullanilan korozif maddeler, kisisel koruyucu donanim (KKD)
kullanilarak guvenli bir sekilde; yanici sivilar ve gazlar ise glvenli bir ortamda
tutulmaktadir. DokUlme ve sizinti risklerine karsi énlemler alinmakta ve
dogaya duyarli bir yaklasim benimsenmektedir. Hidroklorik asit ve sivi kostik
gibi korozif maddeler kullanilirken uygun KKD ekipmanlari saglanmakta ve
sUrecler siki bir sekilde denetlenmektedir.

Kimyasallarin Dékiimante Edilmesi Ve Erisim Siirecleri

*  Firmamiz, kimyasallarin gtvenli ve strdUrUlebilir bir sekilde ydnetilmesine
yonelik dokUmantasyonu titizlikle gerceklestirmektedir.

*  Guvenlik Bilgi Formlari (SDS): Tum kimyasallar icin glncel ve erisilebilir
SDS belgeleri hazirlanmakta ve duzenli olarak guncellenmektedir.

 Departmanlar Arasi  Erisim: Kimyasallarin  dékimantasyonu, tim
departmanlarin erisimine acik hale getirilmektedir. Calisanlar ihtiyac
duyduklari bilgilere kolaylikla ulasabilmekte ve kimyasallarin gUvenli
kullanimi hakkinda bilincli kararlar alabilmektedirler.

« Surdurulebilirlik llkeleri:  Kimyasal ydnetimi sUreclerimiz, cevresel
sUrdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Kullanilan
kimyasallarin cevre ve insan sagligi Uzerindeki etkileri dikkate alinarak en
uygun depolama ve kullanim yontemleri belirlenmektedir.

« EJgitim ve Bilgilendirme: Tum calisanlar, kimyasallarin ydnetimi ve glvenli
kullanimi konularinda duzenli egitimler almaktadir.

Kurumsal evresel Sosyal
Yonetim ‘ C ‘ Ekler

Performans
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Cevresel Uyum

HASCELIK olarak, 1ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip
olmamiz, cevresel sorumlulugumuzu ve sUrdUrdlebilirlik hedeflerimizi
destekleyen onemli bir temeli olusturuyor. Cevresel uyum politikamiz,
dogal kaynaklari korumak, enerji verimliligini artirmak ve atik ydonetimini
lyilestirmek gibi strdurdlebilirlik odakl yaklasimlarimizi iceriyor.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, faaliyetlerimizin cevresel
etkilerinistrekliolarakizliyor,degerlendiriyor ve minimize etmekicin &nlemler
aliyoruz. Bu dogrultuda, dogaya olan olumsuz etkileri en aza indirmek
amaclyla atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri dontsimun tesvik edilmesi
ve kirliligin dnlenmesine yonelik sUrecler uyguluyoruz. Ayni zamanda,
cevresel risklerimizi proaktif olarak yoneterek, yasal duzenlemelere tam
uyum sagliyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile enerji verimliligimizi artirmak ve
karbon ayak izimizi azaltmak icin surdurulebilir ¢dzUmler gelistiriyoruz.
Enerji performansimizi sUrekli izleyerek, enerji tasarrufu saglamak icin
venilikci projeler hayata geciriyor ve cevreye duyarll Gretim anlayisimizi
guclendiriyoruz.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile entegre cevresel uyum suUreclerimizi
kalite standartlariyla harmanlayarak, hem operasyonel mikemmellik hem
de cevreye duyarl bir is modeli benimsemekteyiz. Bu kapsamda, cevre
bilincini is sUreclerimizin her asamasina entegre ederek, surdurulebilir bir
gelecege katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Cevreye duyarli bir yaklasim benimseyerek, kaynaklarin etkin kullanimi,
cevreye olan etkilerimizin azaltilmasi ve cevresel surdurdlebilirlik
hedeflerimize ulasma yolunda kararhlikla ilerliyoruz.
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Yesil Uretim Yatirimlar

* Yesil Uretim Projeleri: Siirdiiriilebilir Gelecek i¢in Yenilik¢ci Céziimler
Hascelik olarak, surdurdlebilirlik stratejimizin  bir parcasi olan vyesil
Uretim projelerimizle sektdrde fark yaratiyoruz. Karbon notrlige ulasma
yolculugumuzda, yenilikci Gretim ydntemleri ve yatirimlarimizla cevresel
etkilerimizi en aza indirerek, surdUrulebilir bir gelecek insa etmeyi
hedefliyoruz.

1. Glines Enerjisi Yatirimlari: Cevreye Dost Enerji

2024 yilina kadar enerji tuketimimizintamaminiglines enerjisi santrallerinden
(GES) karsilamay1 hedefliyoruz. Bu kapsamda:

« 3 farkll tesisimize toplam 35 MW kapasiteli glnes enerjisi santralleri
kuruyoruz. Yatirimlarimizin toplam degeri 22 milyon dolardir.

* Bu yatirmlarla yilda 50.000 ton karbon saliniminin dnlne gecmeyi
planliyoruz.

* GUnes enerjisinden elde edilen elektrikle enerji maliyetlerini dUsUrerek
ekonomik surdurulebilirlik sagliyoruz.

2. Celikhane Uretim Yéntemleri: Déngiisel Ekonomiye Katki ve Cevresel
Donlisiim

Hasgelik olarak, yeni celikhane tesisimizde yenilik¢i Uretim sistemleri ve
cevresel surduarulebilirlik odakli bir yaklasimi benimsiyoruz. Hurda celik
kullanimina dayall bu modern tesis, yalnizca cevresel etkileri minimize
etmekle kalmiyor, ayni zamanda ddngusel ekonomiye guclt bir katki sagliyor.

 Hurda Celik ile Siirdiiriilebilir Uretim

Yeni celikhane tesisimiz, tamamen hurda celik kullanimi Gzerine insa
edilmistir. Bu yontemle:

* Enerji tuketiminde %56 tasarruf saglanmaktadir. Madenden c¢ikarilan
cevhere dayall geleneksel ydntemlere kiyasla, bu Uretim modeli ¢cevresel
etkileri bUyUk 6lctde azaltmaktadir.

* Karbondioksit emisyonlari dnemli dlctde dustrdlmektedir. Celik Gretiminde
kullanilan her ton hurda, karbon ayak izini dnemli &lcUde azaltarak
sUrdUrulebilir bir Gretim sUreci yaratmaktadir.

2. Elektrik Ark Firini (EAF) Teknolojisi

Tesisimizde kullanilan Elektrik Ark Firini (EAF) teknolojisi, ¢celik Gretiminin
karbon yogunlugunu azaltmak icin tasarlanmistir:

* Yuksek verimlilik saglayan bu teknoloji, enerjinin geri dontsimund optimize
ederek cevresel etkileri en aza indirir.
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« EAF sistemlerinde hurda celik eritilerek, geleneksel yUksek firin
yontemlerine kiyasla daha dusuk enerji ve kaynak kullanimiyla Uretim
gerceklestirilir.

« TENOVA Consteel teknolojisi gibi ileri seviye ekipmanlar, sUrec
verimliligini artirirken atik sicak havanin geri kazanilmasini saglar.

3. Tam Otomasyon ve Dijitallesme

Celikhane tesisimizde Endustri 4.0 co6zUmleri ile tam otomasyon
saglanmistir:

» Akilli sistemler sayesinde Uretim sUreclerimizde fire oranlari azaltiimakta
ve Uretim verimliligi artirilmaktadir.

* Veri analitigi ve yapay zeka destekli izleme sistemleri ile enerji tUketimi
ve karbon salinimi anlik olarak kontrol edilerek optimize edilmektedir.

4. Su ve Atik YOnetimi

« Uretim streclerinde kullanilan tUm su, aritilarak yeniden kullaniimakta
ve boylece su ayak izimiz sifirlanmaktadir.

* Celikhane suUreclerinden kaynaklanan tum atiklar, geri dénlsim
sistemine dahil edilerek %99 geri ddnlUsim orani elde edilmistir.

e Celikhane ile Gelecege Yatirim

Celikhane tesisimizdeki yenilikci Gretim sdrecleri, yalnizca bugunun
degil, gelecegdin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde tasarlanmistir:

* Sifir karbon emisyonu hedeflerimize ulasmada celikhane tesisimiz
kritik bir rol oynamaktadir.

* Gelistirdigimiz bu sistemler, Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) standartlarina uygun sekilde vyapilandiriimistir ve kuUresel
sUrdurulebilirlik standartlarina tam uyumludur.

“Her ton hurda, dogaya verilen bir nefes; her yenilik¢ci teknoloji,
gelecege yapilan bir yatirrmdir.”

Hascelik olarak, Birlesmis Milletler Surdarulebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda:

* Calisanlarimiz ve paydaslarimizla birlikte cevreye duyarli Uretim ve
hizmet modelleri olusturuyoruz.
» Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ve Bilim Temelli Hedefler

Girisimi (SBTi) gibi projelerle kUresel surdurtlebilirlik hedeflerine uyum

sagliyoruz.
Kurumsal evresel Sosyal
Yoénetim ‘ C ‘ Performans Ekler
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Hascelik Sosyal Performans

Calisanlarin Yetenek ve Kazanimlari

DuUzenleyici faaliyet kapsaminda norm kadro onay mekanizmasli séz
konusudur. Onay mekanizmasi sayesinde isten cikan calisanin koltugunun
ihtiyaci sorgulanir ve gerekli onaylar neticesinde tekrar alim yapilmaktadir.

Fikir toplantilari kapsaminda periyodik olarak her lokasyonda calisan
temsilcilerinin katilimi ile gerekli aksiyon planlari olusturulur. Ust yénetim ile
calisanin bulusmasi saglanir. Her ayin ilk gund Insan Kaynaklari takvimi ile
duyurusu yapilr.

Calisan deneyimi goérusmeleri, insan kaynaklari is ortadi tarafindan sorumlu
oldugu lokasyondaki tum calisanlar ile bire bir gborismeler yapilr. Calisan
deneyimi gorUsmeleri belli bir soru formati Uzerinden ilerletilerek tUum
calisanlardan karsilastirilabilir veriler toplanir. Bu veriler analiz edilerek
gerekli aksiyon planlari olusturulur.

Tesisler Toplam Egitim Siiresi

Hascelik 1 2593

Hascelik 2 24745
Hascelik Konya 696
Genel Toplam 5763,5

Lokasyon Bazli Toplam Egitim Sdresi

Tesisler Toplam Egitim Siiresi

KALITE STANDARTLARI EGITIMI 40
KISISEL GELISIM EGITIMI 2028
MESLEKI TEKNIK BILGI EGITIMI 36955
Genel Toplam 5763,5

Egitim Tipleri ve Sureleri

Sirketin vizyon, misyon ve stratejilerine uygun olarak hedef kart tanimli
beyaz ve yine hedef kart tanimh gri yakall personelin sirket ve kendi
hedeflerini benimsemeleri ve bu hedefler dogrultusunda kisilerin ve sirket
performansinin surekli gelistiriimesine yonelik performans degerlendirme
sisteminin tanimlanmasi, kapsaminin belirlenmesi, degerlendirme ve basar!
kriterlerinin  belirlenmesi, buUtcelenmesi, uygulanmasi ve sonuclarinin
degerlendirilmesi, etkinliginin izlenmesine yonelik tUm faaliyetlerin genel
kurallarini belirlemektir.
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Istihdam

Kuruldugu glnden bu vana sektdrdeki varligini, musteri memnuniyetini
ve guvenini arttirarak saglamlastiran, yeni yatirimlarla kimligini otomotiv,
beyaz esya gibi farkli sektérlerde gelistirerek paydaslarina farkhliklariyla
deger vyaratan, vatirimlariyla stratejik sektérlerde uluslararasi markalar
olusturarak sUrdurulebilir bUyUme saglayan Faydasicok Holding en temel
kaynaklarindan birisinin insan kaynaklari oldugunun bilinci ile hareket eder.

HASCELIK insan kaynaklari yd&netiminin stratejisi; Holding kurumsal
performans hedeflerine ulastirmak amaci ile Motivasyonu ve baghlig
yUksek, yetkin ve yeterli sayida insan kaynagdi olusturmaktir.

Sektdrdeki uzmanligini genc ve dinamik yapisini koruyarak olusturan
HASCELIK, deger yaratan insan kaynaklarina sahip olma vizyonu ile calistid
alanda yetkin, memnuniyeti ve bagdlihgl ylksek calisanlara sahip olma
stratejisine yonelik projeler yUrUtmektedir. insan kaynadl performansini
gelistirmek ve stratejilerine uygun olarak yonlendirmek amaci ile Yetkinlik
Bazli Performans Yonetimine gecmek stratejik amaclari arasindadir. Egitim
faaliyetleri ile mevcut calisanlari hem teknik hem vyetkinlik alanlarinda
gelistirmek Uzere egitim faaliyetlerini planlayarak, gdrevler arasi rotasyon
ile bilgileri pekistirmekte, calisan ve ydnetim arasinda amac birligi yaratarak
Kariyer Planlama calismalarina kaynak saglamaktadir.

Aday Oneriyorum Sistemi;
HASCELIK blnyesinde calisanlar tarafindan gelen tim basvurularin KVKK

kapsaminda ve prosedurlere uygun olarak ise alim sUreclerine dahil edilmesi
gereken platformdan olusur.

Hascelik olarak beyaz yaka personellerimiz Surddrulebilir Kalkinma
Hedeflerinin temeli olan cesitlilik ve kapsayicilik prensibi ile 1T'i lise mezunu,
15’1 6n lisans mezunu, 204 lisans mezunu ve 29 vyuUksek lisans mezunu
personelimiz mevcuttur.

Ayrica farkli yas gruplarinin bizleri dinamiklestirecegine inanarak 18-30,
31-49 ve 50 vyas UstU personellerimiz ile glcimuUze glc katmaya devam
etmekteyiz.

M 18-30 M 31-49 Wso>

Ayrica istihdam sUreclerimizde yerel halka 6ncelik tanidigimizi vurgulamak
isteriz. Celikhane vyatiriminin istihdaminda vyerel halkin  basvurulari
onceliklendirilmektedir. Celikhane Bilecik lokasyonuna istihdam firsati
yaratmaktadir. Buna bagdl olarak bolgenin okullar, ISKUR ile iletisime
gecerek teknik pozisyonlarda yerel halkin katilimi &nceliklendiriimektedir.

Ust ydnetim ve yonetime bagdli calisan direktdr ve madar kadrolarimiz diger
Ulkelerden istihdam edilmemis olup yerel halktan istihdam edilmistir.

Yurt disinda ver alan depolarda (ingiltere, Meksika, Almanya) Ust dlzey
yoneticiler yerel halktan istihdam edilmistir.

KONYA HASGELIK 1 HASGELIK 2

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

KADIN 10 16 15 41 49 59 17 30 49

ERKEK 60 12 129 229 256 282 174 185 194

ENGELLI (0] 4 4 9 13 18 1 1 4

TOPLAM 70 128 144 270 305 341 191 215 240

\cindekiler Hiff.?éa Genivell Mudr Hascelik surdurtlebilirlik
esajl Hakkinda DO6NUsUMU
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Okul Programlari

Steel Star, sirketinizin yapilandirilmis uzun ddnem proje bazll staj
programidir. Bu programla Universite dJrencilerine is deneyimi ve kariyer
gelisimi firsatli sunuyoruz. Genc¢ yetenekleri kariyer sitelerinde yayinlanan
ilanlarla programa dahil ediyor ve degerlendirme sUrecinden sonra kabul
ediyoruz. Boylece genclerin teorik bilgilerini pratik olarak uygulama sansi
elde etmelerini ve mezuniyet sonrasinda donanimli mezunlar olarak is
hayatina adim atmalarini saglyoruz.

Hascelik

STEEL
STAR

Insan Haklar

HASCELIK, tim is uygulamalarinda, benimsedidi ilkelerle ilerleyen, bu
sayede musterilerin glUvenini kazanan, calisanlarin bagh ve mutlu oldugu,
tedarikcilerin de saygin is ortadl pozisyonunda yer alan bir kurum olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Etik kOltGrimGzin temeli olarak degerlendirdigimiz HASCELIK is Etigi
llkeleri, en tepede uyulmasi gereken kurallari icermektedir. Sirketimizin diger
politika, prosedur ve talimatlari bu kurallar cercevesinde detaylandiriimistir.

HASCELIK Is Etigi llkeleri, asadidaki basliklar altinda aciklanmis ve
duyurulmustur:

» Cikar Catismasi - Suistimal

» Sirket Kaynaklarinin Verimli Kullanimi
* Finansal ve Ticari Kayitlarda Dogruluk
* Hediye, Eglence ve Agirlama

» Gizli Bilginin Korunmasi

icindekil Rapor Genel Mudur Hascelik Surdardlebilirlik
cindexier Hakkinda Mesaijl Hakkinda D&NUsUMU

» Taciz ve Fiziksel Siddet

» Esit Firsatlar

» Saglikli ve Guvenli Calisma Ortami

» Kisisel Gizlilik

» Paydaslarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Etik ilkeler kapsaminda rUsvet ve vyolsuzlukla mucadele konusu da
duzenlenmistir. Faydasicok Holding ve bagh Sirketlerinde rUsvet almak,
vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara sifir misamaha
gosterilir.

Etik llkeler: sirketiciiliskilerin yaninda, sirket ve tUm calisanlarinin mUsteriler,
tedarikciler ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerinin dUzenlenmesi
amaciyla olusturulmus kurallar batinudur.

Sahip oldugumuz marka itibarini, is etigi anlaminda uygunsuz her turlU
davranistan kacinarak korumaktayiz. Bu kapsamda, HASCELIK Is Etigi likeleri
kitapcigl etik kurallarimizin cercevesini tanimlamakta, tum is sUreclerinde
bize yol gdstermektedir. Calisanlarimizdan, Sirketimizin etik anlayisini
benimsemelerini ve etik kural ve prosedUrlere tam uyum gdstermelerini
beklemekteyiz. Bdylece tUm sistemlerimize insan haklari tanimini entegre
etmis oluyoruz.

DAHA Y| BIR CALISMA ORTAMI
ETIK HAT iLE MUMKUN

Kurumsal Cevresel ‘ SOSVG' ‘
Yoénetim Performans

Ekler
Performans
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Is Saghigi ve Giivenligi

HASCELIK olarak Is Guvenligini En Onemli Deger Haline Getirmek strateji
hedeflerimizle calismalarimiza devam ediyoruz.

ISG-C Politikamiz; tim calisanlarimiz ve paydaslarimizi kapsayacak sekilde
olusturulmus ve paylasiimistir. TUm tesislerde risk degerlendirmeleri yasal
dUzenlemelere uygun sekilde zamaninda yapilmaktadir. QDMS Uzerinden
yvapllan risk degerlendirmeler takip edilmektedir.

Calisanlarin guvenligi ve saghgi icin belirli periyotlarla asagidaki calismalar
yapllmaktadir.

« ISG ALARMI

« TOOLBOX konusmalari

o Saglik bilgilenmeleri

« Kaza paylasimlari

o« Cevre ve doga bilinci paylasimlari

I uygulamalarimiz;

g.

. Safety Captain-is glvenligi kaptani uygulamasi; haftalik olarak belirlenen
calisanlarin liderligi ile sahalarin onlarin gdzinden is guvenligi yonunden
denetlenmesi ve is glvenlidi birimine raporlanmasi, farkindalik yaratmasi,
katilmin arttirilmasi saglaniyor.

« Yemekhanelerde is gUvenligi konularinda videolar g&sterilmektedir,
calisanlara surekli farkindalik yaratiimasi saglanmaktadir.

« Yasanan is kazalari ve cikarilan dersler tum calisanlar ile paylasiimaktadir,
bir daha yasanmamasi adina onlemler alinmaktadir. Calisanlara
aktarilmaktadir.

« |ISG ALARMI

o TUumcalisanlarileaylik TOOLBOX paylasimi; calisanlaricin gerceklestirilen
toolbox egitimleri amirleri tarafindan EBA sistemi Uzerinden kayit altina
alinmakta ve dijital ortamda takip edilebilmektedir.

« ASAKAI toplantilari; her sabah tim ekipler degerlendirmelerde bulunur
ve toplanti is sagdhg ve glvenlidi ile baslar.

« Aylik saha denetimleri; tum ekiplerin katilimiyla saha turlari atilmaktadir,
kayit altina alinmaktadir.

Aylik olarak ISG kurul toplantilari yapmaktayiz. Toplantilarda alinan kararlar
calisanlarin sagligi ve glvenlidi icin uygulamaya almis bulunuyoruz.

« Issaghgive glvenligi ttm ekiplerin kapsaminda olup, herkes sorumludur.
Tum calisanlar is saghgr ve guvenligi ile ilgili streclere tam katilm
saglamakta olup, desteklemektedir.

cindekil Rapor Genel Mudur Hascelik surdarulebilirlik
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Saha tespit edilen uygunsuz durum, uygunsuz davranis ve ramak kalalar
calisanlar tarafindan ilgili birimlere ve ISG Ekibine raporlanmaktadir, bilgi
verilmektedir.

Bununla beraber sahalarda gerceklestirilebilecek iyilestirme &nerileri,
calisanlar tarafindan KAIZEN calismasi olarak ilgili birimlere dneri olarak
sunulmaktadir.

DuUzenli olarak isbasi egitimleri, SEC oryantasyon egitimleri, yasal temel
ISG egitimleri ve spesifik-ise 6zel egitimler gerceklestiriimektedir.
Tesislere girmeden &nce taseron firmalar ve misafirlerin gerekli evraklari
alinmaktadir ve kontrolleri saglanmaktadir. Sonrasinda ilgili saha ve is ile
ilgili egitimleri verilmektedir.

Acil durum ekipleri ile ilgili egitimler hem teorik hem pratik olarak
verilmekte olup belirli periyotlarda calisanlarin katilmiyla tatbikatlar
gerceklestiriimektedir.

Tesislerde ve depolarda mevzuat geregdi ilgili ekipler ile is ekipmanlari
periyodik kontrolleri yapilmaktadir.

Ise &zel is ekipmanlarl sadlanmaktadir; tim personelin isi ile ilgili
kullanmasi gereken KKD - Kisisel Koruyucu Ekipmanlari temin edilerek
kullanimi saglanmaktadir.

Is kazasi sonrasi ilgili ekiplerle kdbk neden analizi calismalari yapiimaktadir.
Yasanan is kazalari sonrasi gerekli édnlemler alinmakta olup, alinmasi
gereken dersler cikarilmaktadir. Cikarilan derler egitim notlari olarak
hazirlanarak tum personel ile paylasiimaktadir.

Son 3 yildir is nedenli vefat yasanmamistir.

2023 yiliis kazasi agirlik oranimiz 3,24 ve kaza siklik oranimiz 79,72 olarak
gerceklesmistir.

2023 vyilinda Temel ISG Egitimler ile beraber 835 personele farkli
konularda ISG Egitimleri verilmistir. Toplamda toolbox (isbasi) egitimleri
haric 10.000 insan x saat Uzerinde egitim gerceklestirilmistir.

Baslica egitimlerimiz;

Temel ISG Egitimleri
Saglik egitimleri
YUksekte calisma

Acil durum ekipleri
Yangin egitimi

KKD kullanimi

llkyardim egitimleri

Elle yUk tasima kaldirma
El aletleri kullanimidir.

Ayrica Crombar tesisimiz ve Celikhane projemiz Yatirim bankasi ve ilgili
firmalar tarafindan belirli periyotlarla denetlenmekte olup, denetimler
basariyla tamamlanmaktadir.

Kurumsal
Yonetim
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[s Kazalari 2023
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Hascelik 1 Hascelik 2 Hascelik 3 Grindballs Konya Bolge Depolar

B Kayip GUnlt Kaza [l Kayip GUnsiz Kaza Toplam Kaza Sayisi

2022 /2023

2400

1900

1400

900

400

79,93 79,72 9,39 324

-100
Kaza Sayisi  Kayip GUn KSO KAO

2022 [W2023

Kaza Sayisi 161 172

Kayip Gun 2393 1017
KSO 79,93 79,72
KAO 9,39 3,24

Bu sUrecte calisanlarimizi gerekli egitimler ile desteklemekteyiz.
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Temel ISG Egitimleri
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Diizeltici Onleyici Faaliyetler

DUzenleyici faaliyet kapsaminda norm kadro onay mekanizmasi séz
konusudur. Onay mekanizmasli sayesinde isten cikan calisanin koltugunun
intiyaci sorgulanir ve gerekli onaylar neticesinde tekrar alim yapilmaktadir.

Fikir toplantilari kapsaminda periyodik olarak her lokasyonda calisan
temsilcilerinin katilimi ile gerekli aksiyon planlari olusturulur. Ust yénetim ile
calisanin bulusmasi saglanir. Her ayin ilk giind insan Kaynaklari takvimi ile
duyurusu yapllir.

Calisan deneyimi gdrusmeleri, insan kaynaklari is ortadi tarafindan sorumlu
oldugu lokasyondaki tum calisanlar ile bire bir gdrismeler yapilir. Calisan
deneyimi godrismeleri belli bir soru formati Uzerinden ilerletilerek tum
calisanlardan karsilastirilabilir veriler toplanir. Bu veriler analiz edilerek
gerekli aksiyon planlari olusturulur.

35 24 25 25

/\ /
\ / 20
W 2! 15

10
m 4
- - .

Asya Depo Crombar Hascelik 1 Hascelik 2

)]

B Ack M iptal M Kapall = Genel Toplam

Departman Acik iptal Kapali Genel Toplam
Asya Depo 3 1 4
Crombar 23 1 24
Hascelik-1 1 3 14
Hascelik-2 4 21 25
Genel Toplam 41 1 25 67
icindekiler HaRLfkp:s(r:Ia Gen{vell Madar Hascelik Surdarulebilirlik
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MUsteri sartnamelerini incelerken dzellikle strdurulebilirlik ile ilgili talepleri
olup olmadigini kontrol ediyoruz. Artik musteriler bu konuda daha fazla
bilincli olmaya basladilar ve bu konuda talepleri olabiliyor. Bu konuyu
degerlendirirken biz 6zellikle muUsterinin celik Uretim prosesi icin bir sarti
olup olmadigini kontrol ediyoruz. Eger muUsteri sartnamesinde celik Uretim
metodu olarak elektrik ark ocagi prosesini belirtmisse, bu durumda gerekirse
muUsteri ile irtibata gecip bu talebin bilin¢li olarak yapilip yapiimadigini teyit
formu Uzerinden soruyoruz. Mevcutta Urettigimiz Grunleri bUyUk cogunlukla
yUksek firindan Uretilen hammadde ile Uretiyoruz. Eger musterinin Uretim
metodu ile ilgili bir talebi var ise bu konunun seri Uretim &éncesi mutlaka
netlestirilmesi gerektiginden bu konuya ayribir Snem vermekteyiz. Sartname
teyit formunda celik Uretim prosesi icin ayri bir bashk actigimizdan dolayi
gelen her sartname inceleme talebinde bu konuyu atlamamis oluyoruz.

Yeni is Birlikleri

Hascelik olarak b!_r cok kurum ve kurulus ile isbirligi icerisinde faaliyetlerimizi
sUrdudrmekteyiz. Uye oldugumuz kuruluslar:

« KSO

.« TIM

« TAYSAD

. MiIB

« NOSAB

« METALSAN

« TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
. IST.SANAY|I ODASI
« Un Global Compact olarak siralanmaktadir.

Ayrica is birligimiz olan diger kuruluslar ise:

« Marmara Universitesi: Universite- Sanayi ve Vakif ortak is birligi protokolU
imzalanmistir.

« Gebze Teknik Universitesi: Universite- Sanayi ve Vakif ortak is birligi
kapsaminda goérusmeler vapilmis Universitenin  guncel protokold
gdbndermesi beklenmektedir.

« MEF Universitesi: Vakif dJrencilerimiz Universite tarafindan yUrUtilen
Sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almaktadir.

. etGen: Vakif ogrencilerimiz MEF Universitesi egditmenlerinden ve
hocalarindan 21. YUzyil egitimleri almaktadir.

« Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Protokol imzalanarak 15
Ogrenciye burs ve gelisim programi olusturulmustur.

« OneNewOne: Vakif muUlakatlarimiza Yapay Zeka destedi saglayan kurum.

o« Ugur Bocekleri Dernegi: Vakif dgrencilerimize gonulll egitim destedi
veren bir sivil toplum kurulusudur.

o Step Up: Vakif programlarindan mezun olan genclerimize kariyer koclugu
sunan bir platformdur.

Kurumsal Cevresel ‘ Sosya|
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4, Faydasicok
\‘ Vakifi

2016 yilinda Ulkemizin geleceginin iyi egitimli genclerle sekillenecegine olan
inancimiz ve bunun gerceklesmesine katkida bulunma hayali ile Hasgelik
bunyesinde Faydasi¢ok Vakfi kurulmustur.

Kurulusumuzdan buglne amacimiz genclerimizi burslarimiz ile maddi olarak
desteklerken, ayni zamanda onlarin kisisel gelisimlerini de destekleyerek
hayatlarina dokunabilmektir.

Amacimiz  SUrdUrUlebilir Kalkinma Hedeflerinden Nitelikli Egitim ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi konularina katki saglayarak toplumsal dontstiimde
surdurdlebilir bir etki yaratmayr amacliyoruz.

Faydasicok Vakfi faaliyetleri kapsaminda bircok sosyal sorumluluk
programina destek vermekteyiz.

Rapor Genel Mudur Hascelik surdarulebilirlik
Mesajl Hakkinda DO6NUsUMU
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Sedefteki inciler Fellow Programi

Universitelerin - muhendislik boltimlerinde okuyan kiz  dgrencilerimizin
potansiyellerini kesfetmelerine, yeteneklerini gelistirmelerine ve hedeflerine
daha etkili sekilde ulasmalarina odaklanan bir gelisim programidir.

Kadinlarin mUhendislik alaninda kendilerini gelistirerek, cesitlilik ve cinsiyet
esitligi temelinde biris glcl olusmasina, Ulkemizin bilim ve teknoloji alaninda
geliserek ekonomik ve sosyal guclenmesine katkl sunmaktadir.

2017 yilinda 50 &drencimiz ile hayata gecirdigimiz Sedefteki inciler Fellow
Programimizda bugun toplam 100 6Jgrencimiz bulunmaktadir.

Ekler
Performans
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iz Birakanlar Gelisim Programi

Egitimde firsat esitligini saglamak Uzere ikinci projemiz olan iz Birakanlar
Gelisim Programi ile hem kiz hem de erkek &grencilerimizi desteklemeyi
hedefledik. Ozellikle pandemi ddneminde artan esitsizlikleri azaltmayi ve
egitimin herkes icin erisilebilirligini artirmayl amacladik.

Program kapsaminda 200 dJrencimizi; editim, burs, staj, mentorluk, kocluk
ve istihdam alanlarinda destekleyerek sosyal sorumluluk bilinci yUksek
gelecegin liderleri olarak yetistirmeyi hedefledik.

Ulkemizde 2023 vyilinda gerceklesen ve 11 ili etkileyen Kahramanmaras
merkezli depremlerden etkilenen 57 &grencimizi burslarimizla ve ayni
yardimlarimiz ile destekleyerek egitim hayatindan kopmamalarina katki
sagladik.

Rapor Genel Mudur Hascelik surdarulebilirlik
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Once Bilim
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Once Bilim

Faydasicok Vakfi dgrencileri tarafindan hazirlanan Kozadaki Minikler dergisi
ile “Once Bilim” projesinin temeli atiimistir. Projemizle cocuklarimizin
dgrenmeye en acik olduklari okul &dncesi dbnemde, Bilimle tanistirarak, Bilimi
sevmeleri ve Bilim hakkinda bilgi sahibi olmalarina destek olmayi amacladik.
Vakif gonullt 6grencilerimiz tarafindan olusturulan derginin 2. Sayisi 2024
yilinda yayinlanmistir.
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Faydasicok Akademi

Faydasicok Akademiegitimlerimiziniceriklerini DUnya Ekonomik forumunun
her vil yayinlamis oldugu temel yetkinlikleri hedef alarak planlamaktayiz.
Egitimlerimiz alaninda uzman egitmenler ve dzel sektdr calisanlari tarafindan
gonullt olarak verilmektedir.

Akademi kapsaminda toplam 225 egitim programi organize edilmis olup
dgrencilerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkl saglanmistir.

icindekil Rapor Genel Mudur Hascelik Surdardlebilirlik
cindexier Hakkinda Mesajl Hakkinda Dontstumi
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HASCELIK Mentor Programi

HASCELIK calisanlarinin destegi ile yurttilen bu program 2 yildir devam
etmektedir. Hem calisan géonUlliguinin artmasi hem de &Jrencilerimizin
alaninda uzman yoneticiler ile bulusmasina katkl saglayan programimizda
toplam 40 o6grencimize mentorluk destegi saglanmistir. Programin
sUrdurudlebilirliginin - saglanmasi mentor ve menteelerin  memnuniyetini
artirmak ve uzun vadeli basariyl garanti altina almak icin ara dbnem ve
dénem sonu 6lcme ve degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Gelen anket
sonuclari programin surekli iyilestiriimesi ve strdurulebilirliginin artirilmasi
icin kullanilmaktadir.
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MEZUNLAR KULUBU

Hascelik Strdurulebilirlik Raporu

Mezunlar Kuliibii Staj Destekleri

Gelisim Programlarini basariyla tamamlayan ¢grencilerin yer aldigi kulUptur. HASCELIK ve Vakfin is birligi yaptigi sirketlerde gerceklestirilen stajlar ve
Yapilan saha arastirmasi anketine katilim saglayan 100 mezunumuzdan ¢ikan projeler ile 6grencilere sektdrin icindeki dinami_L_deri anlama ve mesleklerine
verilere gore, dJrencilerimizin %740 mezun olmadan énce is firsatlarini dair gercek is dinyasi deneyimi sunmaktadir. OJrencilerimize toplam 379
bulmus ve istihndama katiimistir. Saha arastirmasinda mezunlarin istihndama staj destegi saglanmistir.

katilmasinda HASCELIK Steel Star Programi, Yaz ddnemi stajlari, uzun
dénem stajlarinin istindama katilim oranlarini etkiledigi gézlemlenmistir.

Program kapsaminda toplam 178 mezunumuz bulunmaktadir.
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Bir Miihendisin Rotasi

Program kapsaminda ulasilan liselerde, gencleri sadece meslek secimlerinde
degil, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda da aydinlatarak, gelecekte daha
adil bir toplumun temellerinin olusmasina katki sagliyoruz.

Bu kapsamda toplam 10 sehirde 27 farkli lisede 5000 Uzerinde liseli
gencimize ulasiimistir.

Sosyal Destekler
Ayrica vermis oldugumuz sosyal destekler:

« Gebze Teknik Universitesi, bilgisayar bagisi

« Kocaeli Darica Nenehatun ilkokulu, sinif yenileme

« Sanliurfa Viransehir Yolbilen ilkokulu, anaokulu destedi

« KUtuphane ve Oyun Cadiri, 6 Subat depreminde Kahramanmaras
bolgesine konteyner kUtUphane ve oyun cadiri kurulmasi,

« Hatay Samandad Magaracik Orta Okulu kirtasiye destedi, 6 Subat
depreminde etkilenen okula kirtasiye destedi,

« Gida Destegi, 6 Subat depreminden etkilenen Malatya bdlgesine gida
destegdi olarak siralanmaktadir.

Dijitalizasyon

Dijitalizasyon, surduruUlebilirlik  hedeflerine ulasmada kritik  bir rol
oynamaktadir. Gelismis veri analitigi, yapay zeka ve otomasyon teknolojileri,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atiklarin azaltiimasini ve cevresel
etkilerin minimize edilmesini saglar. HASCELIK icin dijital donUstm, Uretim
sUreclerinin optimize edilmesine, tedarik zinciri ydonetiminin daha seffaf
hale gelmesine ve enerji tuketiminin azaltiimasina olanak tanir. Bu sayede
hem operasyonel verimlilik artirilir hem de cevresel sorumluluklar yerine
getirilerek strdurulebilir bir gelecek icin dnemli adimlar atilir. Dijitalizasyon
sayesinde, HASCELIK, surdurtlebilirlik stratejisini gliclendirirken, rekabetci
bir avantaj elde etmektedir. Bu kapsamda gelistirdigimiz bircok projemiz
bulunmaktadir.

SAP S4HANA

HASCELIK' in dijital donUsim yol haritasi kapsaminda hayata gecirdigi ilk
blyik projesidir. Proje kapsaminda; Satis, Lojistik, Stok Yénetimi, Mali isler,
Satin Alma, Bakim Onarim, Yatirim ve Projeler, insan Kaynaklari, Uretim,
Planlama vb. operasyonel sUrecler SAP yazilimi Uzerinde kurgulanmistir.
Ocak 2019 itibariyle hayata gecen projeyle birlikte sirket icin operasyonel
sUrecler bu yvazilim GUzerinden yUrdtUlmektedir.

Sirket Birlesmesi

HASCELIKmarkastratejileridogrultusundaSAPyazilimitizerindeHascometal
ve Hasparlak sirketleri HASCELIK sirket catisi altinda birlestirilmistir.

Hizmet Satin Alimlari

Manuel olarak yurdtulen hizmet satin almalarinda onay adimlari icim RPA
ile yada SAP Uzerinde dijital kurgu yapilacaktir. Bu calisma sonrasi hizmet
alinan faturalara s6zIU & yazili onaylar yerine dijital olarak onaylar alinacaktir.

Celikhane SAP Roll Out

HASCELIK Celikhane yatirimiicin SAP kurulum projesidir. Proje de Celikhane’
yve 6zgl operasyonel strecler SAP vaziliminda kurgulanmaktadir.
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Ticari Modeller ve Mobilite
Has4Commerce

HASCELIK.com e-ticaret sitesi icin vapilan proje Turkiye' de SAP Hybris/
Spartacus altyapisiyla hayata gecen ilk projedir. IDC CIO Awards 202Tde
IDC Ozel Odulleri Kategorisi'nde &dule alan projede, musterilerimize satis
icin altyap! sunmak disinda mevcut sigorta limitleri, kalite belgeleri, gecmis
siparisleri & faturalarini da goéruntuleyebilecedi bir portal de saglanmistir.

SabanciDX Pratis
Pratis e-ihale sistemi projesiyle birlikte Satinalma departmaninda hizmet,

yatirim, teknik vb. satinalma sUreclerinin ihale adimlari Pratis uygulamasi
Uzerinden vapllip & raporlanmaktadir.

Kontrat YOonetimi

HASCELIK sirket sézlesmelerininonay adimlarinin takibive dijital kopyalarinin
muhafaza edilmesi tamamlanan bu projeyle birlikte hayata gecmistir.

SAS-Fatura Karsilastirmasi

Kullanicilarin manuel ilerlettigi SAS ve Fatura esleme, faturayr SAP’ ye
ilgili SAS’ a kaydetme islemi bu projeyle birlik RPA Uzerinden yapilmasi
saglanmistir.

Dijital Uretim ve Tedarik Zinciri

Has4Planning (PPDS) Faz 1

SAP’ de kullandigimiz VC (variant configuration) malzeme vapisina cMV
(configurable material variant) malzeme vapisini da dahil ederek hibrit
bir malzeme ydnetimi bu projeyle yapilimistir. Projenin hayata gecmesiyle
birlikte HASCELIK menseili Urlnlerin standardizasyonu SAP Uzerinde de
saglandi ve siparis & Uretim yonetimi verimliligini arttiracak algoritmalar
olusturuldu.

Crombar
HASCELIK Crombar yatirimiicin SAP kurulum projesidir. Proje de krom kapli
mil Uretimine 6zgl operasyonel sUrecler SAP yaziliminda kurgulanmistir.

Has4Planning (PPDS & GATP) Faz 2

HASCELIK sicak & soguk Urtin planlama, Gretim ve siparis ydnetimi streclerini

cindekil Rapor Genel Mudur Hascelik surdarulebilirlik
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Yoénetim Performans

kapsayan projede SAP PP/DS ve gATP modulleri devreye alinmistir.
Hammadde esleme ile baslayan planlama sUreclerinde Uretim planinin
olusmasina kadar olan adimlar PP/DS modulinin devreye alinmasiyla
optimize edilmistir. Uretim sonu stok & siparis eslesmesi, sevkiyat icin
hazirlanan UrUnlerin teyidinin verilmesi vb. operasyonel sUrecler ise gATP
modull le optimize edilmistir.

HASGCELIK MEX, DE, UK Roll Out

HASCELIK yurtdisi sirketlerinin SAP kurulum projesidir. Proje kapsaminda;
Satis, Lojistik, Stok Yonetimi, Mali isler, Satin Alma vb. operasyonel strecler
SAP yazilimi Uzerinde kurgulanmistir.

Teknoloji, Alt Yapi ve Bulut Servisleri

HANA DB & APP Serverlarinin Felaket Merkezinin Kurulmasi

HASCELIK SAP vyaziliminin veri tabani ve uygulama serverlari icin bu
projeyle beraber felaket merkezi kurulmustur. Bu proje calismasindan sonra
serverlarimizda yasanacak beklenmedik bir durum sonrasinda veri kaybi
ve hizmet kesintisi olmadan, sistemlerin farkl lokasyonda bulunan yedek
sistem altyapisi Uzerinden tekrar hizmet vermesi saglanacaktir.
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Rapor iletisimi

Duygu ALKAN
duygu.alkan@hascelik.com
www.hascelik.com

YASAL UYARI

Hascgelik surdurulebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler
raporun hazirlandigr zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacl olarak
yvazilmistir ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger
tum sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu degillerdir. Raporun her hakki Hascelik’e
aittir.

Sirdirilebilirlik ve Raporlama Danismani

Carbonhints Danismanlik
info@carbonhints.com - www.seragazi.net/

Rapor Tasarimi

R2D2 Reklam Ajansi
info@r2d2.com.tr - www.r2d2.com.tr

QOO
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